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浅谈高校后勤改革后的财务管理 
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  一、后勤集团使用的所有资产及价值要明确  

  后勤集团实际上是占用学校资产经营，设备和房屋等部分是学校投资兴建和购买的，部分是后勤自有资金购置，不管

使用那种资金，在成立正式的后勤集团公司时都要把资产的价值、使用情况等进行清理登记评估，按照所有权和经营使用

权相分离的原则明确资产归属学校、后勤集团有偿或无偿使用。明确后勤集团所使用固定资产的实际或评估价值才能按照

企业会计制度进行全面的成本核算。因此，在社会化改革中，应本着实事求是的原则，评估后勤集团实际占有或使用的资

产的实际价值或净值，才能真正核算后勤集团使用资产创造的利润价值，真正实现学校资产的保值增值。  

  二、会计核算制度要统一、规范  

  目前后勤集团的财务核算既有事业会计制度，又有企业会计制度，有些后勤部门一套核算体系既有企业会计制度科

目，又有事业会计科目；既有权责发生制核算、也按收付实现制核算。特别是后勤保障服务部门的核算制度仍然采用和院

系一样的事业单位核算制度，按照后勤社会化改革的目的和要求，这种会计核算体系显然是比较混乱，不标准。也不能全

面反映企业的经营状况。另外，由于科目设置与企业会计的科目不一致，从而无法提供资产负债表和利润表等企业标准会

计报表，为企业报表合并带来一定的难度，也不能完整的提供整个后勤集团的财务信息资料，对决策带来一定的影响。因

此后勤社会化改革，财务制度必须要统一按照企业行业会计制度，按照权责发生制原则进行核算。  

  三、成本费用核算要完整  

  现在的后勤集团成本费用的核算是不完整的，由于后勤集团的固定资产一部分是学校购置，一部分是后勤自有资金购

置，按照企业会计制度核算的单位计提折旧、但计提的折旧只是单位自主购置的固定资产部分，学校购置的部分设备由于

没有在使用单位账务上反映，所以就没有计提折旧。后勤保障服务部门按照事业单位核算的不提折旧，也不能向企业一样

计提各项如劳保福利、职工教育等费用，因此资产产权及价值确定是完整计提折旧的前提条件，对于后勤保障服务部门，

学校应按照市场化运行机制与其签订契约化服务协议，后勤服务部门也应按照市场化运作，按照企业会计制度全面核算其

经营情况。  

  四、加强财务监督  

  高校后勤在市场化后，由于受原来体制的影响，内部控制制度相对不够完善，成立集团公司后，要完善内部控制制

度，加强财务监督。各公司要根据实际情况制定出财务收支预算，既做到资金的充分利用，又要根据实际收入状况编制支

出预算，要做到量入为出，开源节流，对各经营环节要制定出有力的监控措施，做到业务发生的每一步都在控制之内。集

团财务部应联合其他部门不定期对企业的经营情况和财务状况进行检查，了解经济业务是否按照国家的财政法规严格执

行；财务预算计划是否贯彻执行，有无超预算情况出现；有无不合理开支现象发生；各公司的经济目标是否真实完成，有

无夸大经营业绩情况等等。  

  五、加强财务分析  

  由于原来是事业单位和计划经济等因素的影响，后勤集团对于企业财务分析不够重视、并且分析不全面，不能真实的
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反映企业的经营状况，加上财务人员本身的能力有限，财务分析比较简单。在成立集团公司后，各种制度建立完善、成本

核算全面完整，后勤集团及下属单位各财务应该提供完整的财务分析报告，分析公司的经营情况；并且集团财务部要把各

公司报表合并编出整个后勤集团公司的财务状况分析报告。根据资产负债表、损益表、现金流量表分析企业当前的财务状

况、存在的问题、以及以后的预测，做好财务分析能够为企业领导决策提供强有力的依据，也是考核企业管理人员经营业

绩的主要标准。  
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