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以人为本，实现员工与企业双羸 

河北衡丰发电有限责任公司 

  近年来，衡丰公司坚持以人为本，着力打造“ 劳动关系和谐企业”。公司党政领导班

子成员坚持“群众利益无小事”方针，及时了解群众员工的思想、工作和生活中遇到的困

难，准确把握员工思想脉搏，积极为员工群众办实事、办好事；在各项工作中注重发扬民

主，畅通民主管理渠道，先后开通了公司领导接待日、总经理联络员、员工意见箱、后勤服

务热线电话、员工代表巡视检查、员工代表议政日等员工参与公司民主管理的渠道。坚持与

时俱进，不断发展完善职工代表大会、厂务公开、集体合同平等协商等民主管理制度，积极

组织和动员广大员工参与民主管理、民主监督，为企业的民主决策提供了坚实的群众基础和

智力支持。坚持以法治企，认真执行《劳动法》、《工会法》，劳动用工规范，全面维护了

员工的合法权益。坚持定期进行劳动安全卫生的监督检查，劳动保护监督检查组织制度健

全，定期对员工进行健康检查，对接触有毒、有害物质人员按规定进行特殊项目的检查。员

工的工作生活条件随着企业的发展不断改善，收入随着企业经营绩效的提升不断增长，营造

了员工与企业共命运、同发展的和谐氛围。2005年12月，被河北省劳动和社会保障厅、河北

省总工会、河北省企业家协会联合授予“AAA级劳动关系和谐企业”。  

制度创新，推进企业文化建设 

   衡丰公司大力推进企业文化建设，用“文化力”来增加自身健康稳定、全面协调、可持

续发展的造血功能，真正建立起科学规范、合理有效的管理制度，通过制度创新来营造和保

障企业和谐发展的环境和氛围。 

  ，衡丰公司把创建和谐企业活动与落实公司“以人为本、安全第一、成本领先、创造价

值”“以人为本、安全第一、成本领先、创造价值”的企业文化核心价值观紧密结合，。

2004年，衡丰公司采用多种形式和宣传工具，加强“和谐企业”与“以人为本，安全第一、

成本领先、创造价值”的企业核心价值观的宣传与灌输。，2004年，由公司高中级管理人员

及骨干员工组成宣讲团层层进行全员性宣灌，升华衡丰文化，使“和谐企业”与公司核心价

值观理念做到家喻户晓，深入人心，并在公司各级决策和业务流程中得到体现。2005年，衡

丰公司推行对标管理、精细管理，对公司内部的所有管理制度进行了修订和贯标工作，使公

司的管理制度更加规范化、科学化、人性化。2006年4月份，公司针对当前各电源项目的相

继投运，员工外流比较严重、员工思想比较活跃的现象，开展了“与企业共命运同发展”主

题教育活动，围绕“忠诚事业、忠诚企业”、“爱岗敬业、岗位成才”等方面撰写宣讲材

料，在员工中共进行了14场宣讲活动，员工覆盖面达到99.4%，在全体员工中引起了极大反

响。 

  经过长期的培育与实践，衡丰公司独特的企业文化，成为了企业和谐发展的催化剂，为

企业在激烈的市场竞争中发挥了凝心聚力、加快发展的重要作用。电力体制改革几年来，企

业各项经营指标始终处于领先位置，不仅为各投资方创造了丰富的利润回报，良好的企业声

誉也为广大员工创造了广阔的发展空间，最近三年来，公司共提拔或向外输送公司级正职



（总经理）2人，公司级副职（副总经理）8人。 

责权清晰，实现四公司协调发展 

  衡丰公司前身为衡水发电厂，一期两台300MW国产燃煤发电机组，业主为河北衡丰发电

有限责任公司于，由中国国电集团公司控股；二期两台300MW燃煤供热发电机组，业主为衡

水恒兴发电有限责任公司，由河北省建设投资公司控股；另外企业内部还有衡水衡冠实业有

限责任公司、衡水天泰电力检修工程有限责任公司2个独立法人的实体。 

  衡丰公司严格按照现代企业制度来管理，正确处理企业内“四公司”之间、职能部门之

间的关系，不断健全和完善企业法人治理结构，处理好企业母、子公司之间的责、权、利关

系。积极探索“一厂四公司合作共赢”之路，形成优势互补、优势链接，实现人才、信息、

市场等资源共享，构建了管理有序、经营有道、合作有力、共同发展、多方共赢的和谐局

面。2005年，四公司共实现利税总额近5亿元，取得了企业发展历史前所未有的大好成绩。 

绿色经营，强化社会责任意识 

  衡丰公司在营造自身“小环境”的和谐氛围时，还积极促进企业与社会的“大环境”相

和谐。“绿色经营、综合治理、蓝天绿地、回报社会”，是公司在“环境保护、自然和谐”

工作中推行的理念。 

  2003年，衡丰公司投资3.2亿元引进4台30万千瓦机组烟气脱硫装置，脱硫岛工程投运

后，4台炉每年可减少二氧化硫排放量达10万多吨，这样巨大的的社会环境效益是以衡丰公

司发电成本大幅增加作为代价的。2005年，衡丰公司投资200万元，在灰场植树3万多株，修

建鱼塘7800平方米。这里春天百鸟争鸣，夏季绿荫如盖，秋天蓝天黄叶，冬天野兔出没，昔

日灰尘飞扬的灰场变成了绿色生态园，成为了周边村民休憩的“世外桃源”。 

  企业与社会的和谐不仅要看它赢利大小、利税多少这样的“经济表现”，更要看它是否

具有社会责任感、社会公益心这样的“社会表现”。多年来，衡丰公司在“守法”、“诚

信”经营等方面始终走在前面，遵守法律、法规，严格依法纳税，履行应尽的义务，为营造

正常有序的市场环境做出了突出贡献；并积极以各种方式更多地回报社会，在保护环境、节

约资源等方面勇于承担责任，树立人与自然和谐发展的科学发展观，走可持续发展之路，提

高了公司的核心竞争力，全面促进了公司的三个文明建设。几年来，衡丰公司先后荣获全国

“精神文明建设工作先进单位”、“河北省思想政治工作优秀企业”、“国家电力公司一流

火力发电厂”、“国家电力公司双文明单位”、“国电一级奖状”、“全国模范职工之

家”、“河北省AAA级劳动关系和谐企业”等荣誉称号。 
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