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共建和谐企业  共享发展成果 

石家庄市高新技术产业开发区供水排水公司总经理  林自强 

  我公司成立于1994年，是直属石家庄市高新技术产业开发区的国有中一型水务企业。主

要承担着高新区范围内企业和居民的供水及污水处理排放工作。公司成立14年来，始终坚持

以促进劳动关系和谐稳定为目标，通过培育优秀企业文化，强化企业民主管理，深化平等协

商机制，努力营造令职工充满激情的工作氛围，有力地促进了企业的和谐与发展。2006年公

司荣获河北省“五一奖状”。2007年被评为“全国模范劳动关系和谐企业”。回顾几年来的

工作，我作为企业的经营者主要把握了以下几点： 

  一、培育和谐企业文化，为创建和谐企业增强源动力 

  作为一名经营者，如何保证企业持续健康地发展，我认为，建章立制、规范经营、扩大

生产都是必要的，但更重要的是培塑一种和谐的企业文化，并将这种理念渗透到每一个职

工，通过和谐的企业文化，形成尊重人、关心人、理解人、培养人和人尽其才的良好环境，

转化为企业的向心力、凝聚力和助推力。因此，从公司创建初期，我就提出了“内讲团结，

外求和谐”的治企方略和“捏好自己吃饭的碗，铸好企业生存的锅”的创业意识。随着企业

的发展，我又提出了“企业兴旺发达，个人心情舒畅，家庭幸福美满”的企业发展目标和价

值观。为了切实塑造和谐的企业文化，公司不断加强企业文化阵地建设，创立了内部刊物

《源泉》报，建设了党团活动中心、职工培训中心、创业展览室、业余军乐队等。每逢重大

节日，都组织开展丰富多彩的文体活动。每年的母亲节，都举办感恩母亲活动，组织文艺演

出，请职工母亲代表参观公司，同职工母亲进行座谈交流。并在母亲节当天，委托邮递公司

给职工母亲们送去一束康乃馨，还制作了“母子传情卡”作为永久纪念。我还在企业管理中

借鉴军队文化，组织职工进行军事训练和野营拉练，组织职工到重庆、韶山、遵义、南昌、

井冈山等革命纪念地参观，让职工学习军队的优良传统，学习军人的执行力，以提高企业的

生产效率。为增强员工的忧患意识，我还多次组织职工学习郭沫若同志的《甲申三百年祭》

文章，并把职工感想编印成册，让职工时刻保持“两个务必”的作风。 

  二、落实党的依靠方针，为创建和谐企业搭建平台 

  多年来，我注重发挥工会的桥梁和纽带作用，让工会在创建劳动和谐企业中扮演重要角

色。公司所有重大事项尤其是涉及职工切身利益的问题，我都主动让工会参与并注重听取工

会意见。 

  2005年，我主动提议，让工会起草了“公司民主评议监督领导干部实施办法”，建立了

职代会对总经理的信任度投票制度。职工代表可以无记名投票决定对总经理的信任度，信任

率最低为80%，如果低于80%的信任率时，职代会即可要求罢免总经理。我之所以实施这个办

法，就是想让职工们监督我，如果我不称职，职工就可以要求我“下课”。这样才能保证企



业民主监督的“刚性化”。我们这一做法获得了省首批民主管理工作创新奖。从近几年贯彻

实施情况来看，这项制度收到了很好的效果，极大的增强了企业的凝聚力。 

  同时，公司还抓好“三个合同”建设，确保职工权益。2006年11月，我公司作为企业与

职工签订劳动合同的典型，入选在北京民族文化宫举办的《中国人权展》。公司积极畅通职

工话语权主张渠道，不断深化协商机制，在签订集体合同的基础上，签订了“工资集体协

商”、“劳动安全卫生”和“女职工特殊权益保护”三个专项合同。 

  三、坚持以人为本，让职工共享企业发展成果 

  我认为，创建和谐企业最重要的就是要处理好劳动双方这一最基本的关系。广大职工的

积极性、主动性和创造性的发挥，是推动企业发展的根本动力，也是企业和谐的重要特征。

只有切实依靠职工、尊重职工、保护职工、善待职工，才能调动广大职工的生产积极性，实

现企业与职工的“双赢”。只有让职工有尊严地工作，生活水平一天比一天提高，才能凝聚

人心，汇聚力量。只有让职工最大限度地提高幸福度和快乐感，才能体现和谐的根本要求。

因此，我们始终把广大职工最关心、最直接、最现实的利益问题作为切入点，不断注入新的

创建内容，不断解决新的问题。。积极为职工缴纳各类社会保险，给职工以“安全伞”和

“定心丸”，并逐年提高职工的工资水平，2005年职工人均工资为17984元，2006年达到

20952元，2007年达到22005元，三年来，累计人均增资达4000余元。 

  稳定和谐的劳动关系，也充分激发了职工的积极性和创造性，广大职工踊跃参加以学技

术、比技能、降消耗为主题的群众性岗位练兵和技术比武活动，积极对企业生产经营提合理

化建议，促进了企业健康持续发展。目前，公司已建成具有城市供排水基础设施建设能力，

集供水厂、污水处理厂、纯净水厂、工程公司、自动化工程公司等与一体，固定资产近三亿

元的现代化水务企业。公司主要经验技术指标在国内和全省同类企业中处于领先水平。 

  虽然我们公司包括我个人在劳动关系和谐企业创建活动中做了一些工作，也取得了一些

成绩，这既是全体职工共同努力的结果，也与各级领导和社会各界的大力支持密不可分。我

们有决心以这次会议为契机，脚踏实地，奋发图强，为企业发展和社会和谐做出新的更大的

贡献。 
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