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强化民主管理是实现劳动关系和谐的重要途径 

深州市晨光精肉制品厂总经理  张书经 

    我厂是一家从事生猪屠宰、肉制品加工的私营企业，党支部、工会工作机构健全，各项

工作比较规范。2004年5月，市总工会、市劳动和社会保障局联合下发了《关于开展创建

“劳动关系和谐单位”的意见》之后，我厂按照规范标准逐一查遗补缺，巩固完善，进一步

提高了工作水平。2004年被衡水市授予“劳动关系和谐单位”称号，被河北省授予“劳动关

系和谐企业”称号。 

    在创建活动中，我们认识到稳定和谐的劳动关系，有利于提高企业的科学决策和管理水

平，有利于企业引进人才，提高企业的凝聚力和向心力，最大限度的调动和发挥广大职工的

积极性，更有利于提高企业的信誉度和知名度。因此创建“劳动关系和谐单位”，是企业实

现长治久安、健康发展的重要举措。 

    在开展创建“劳动关系和谐单位”活动以前，我厂一直把精力放在组织建设、提高职工

文化技术水平、丰富职工业余生活、工资保障和稳定职工队伍方面，民主管理工作做得较欠

缺。开展创建活动以后，我们认识到要营造这样一种企业尊重职工、职工献身企业的和谐氛

围，充分发挥职工的积极性和创造性，最重要的是尊重他们的民主政治权利，提高他们的社

会地位，让他们依法履行权利和义务。于是我厂把健全民主管理机制作为重中之重，把推行

厂务公开、建立职工代表大会制度作为实施民主管理的有效途径，把落实职代会职权作为头

等大事来抓。2004年我厂召开职工代表大会2次、落实厂务公开3次。在职工代表大会上，厂

领导就生产经营状况及重大决策、发展规划等做全面报告。凡是提交职代会审议的方案，我

们依据职工代表讨论发表的意见进行修改、补充和完善，使各项重大决策建立在了科学、广

泛的群众基础之上。对涉及职工切身利益的问题我们先进行审议，做到了不经审议通过不出

台，不实施，从而确保了职工的合法权益。在我市私营企业中，我厂带头实行了厂务公开，

坚持企业工作的重点定期公开，增强了企业的透明度。坚持劳动法规政策的及时公开，让大

家了解政策，监督企业落实执行。同时我们及时公开落实情况，让大家明白结果。 

  实施民主管理以来，由于企业重大决策都召开职工代表大会讨论通过，广泛征求职工的

意见和建议，、企业从未出现过决策失误，产品的产销率达100%，经济效益稳步上升。在民

主管理的氛围中，职工们爱厂如家，积极为企业发展献计献策。开展创建活动这一年多的时

间里，职工提合理化建议20多条，每年直接为企业降低成本费用几万元。 

  为了细化民主管理工作，去年七月份，我请工会为各工会小组发了“意见建议交流

卡”，随时随地收集职工的意见和建议。我们尊重每一个职工的每一个意见和建议，逐一落

实，让企业管理越来越民主、越来越人性化，工人们很生动地感受到了企业一点一滴的变

化。比如在“劳动关系和谐单位”创建活动以前，厂里有个管理人员由于管理方法不当，上

下级之间沟通渠道不畅，职工们在工作中发现问题都发怵去反映，人们的思想压力很大。创

建活动开始后，工会小组长反映了这个事，我们认真找原因，和该领导深入交谈，把一些事



情摆到桌面上，让这位领导认识到了工作中的不足，改变了工作方法，该部门的工作局面逐

步好转。从此以后，员工们可以心情舒畅的工作，使大家的关系变得和谐、融洽。 

    晨光从一个名不见经传的屠宰作坊滚动发展到今天这个远近闻名的现代化加工厂，是紧

紧依靠党支部和工会组织的努力、坚持实行民主管理、保障职工合法权益的结果，我们将继

续探讨和改进这方面工作，营造更和谐、文明的劳动关系氛围，实现企业党组织、企业行

政、职工、工会都满意。 
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