
 

在实践经验上探索班组成本管理理论体系  

崔庆威 

上世纪九十年代林源炼油厂的“班组成本核算”经验在石油炼化企业得到广泛传播，今天它已成

为炼化企业班组成本管理的基本模式。班组成本管理是企业管理的重要内容，也是企业班组建设、班

组长培训的一个重要组成部分。可是，如何进行班组成本管理的培训，如何使班组成本管理制度化、

规范化，是我们在实践中不断摸索的问题，它不仅需要在实践经验的基础上建立班组成本管理制度体

系，而且更迫切地需要从理论层面建立企业班组成本管理体系和方法，用以指导班组建设和成本管理

培训。从“班组成本核算”经验出发，试图建立班组成本管理理论体系的基本框架，为炼化企业班组

成本管理的培训奠定理论基础。 

一、班组成本管理理论与实践的矛盾  

企业的成本管理系统包括公司、分厂、车间层次的成本管理，也包括生产现场班组成本管理。生

产现场成本管理具有十分复杂的特殊性，它需要以生产工艺技术方法与成本控制程序方法相结合，实

现直接生产过程中成本费用消耗的动态控制。由于行业生产性质的差别、企业技术工艺的差异，成本

管理理论至今没有形成生产现场成本管理的一般理论方法，因此，缺乏对生产现场班组成本管理的指

导性、实用性、操作性。 

1、“班组成本核算”经验缺乏理论方法的科学性、系统性 

第一，缺乏标准化管理。“班组成本核算”活动中，各个车间规章制度的具体内容、班组生产台

帐、成本控制的项目和方法，应当反映车间班组生产工艺流程的特点，满足各个车间具体管理需要。

关于“班组成本核算”中涉及的名称、名词，班组成本核算明细帐、装置总帐、车间总帐的格式以及

设置，成本分析的指标、方法、分析表格式、分析报告的内容格式，是可以实行标准化管理的。标准

化可以为分厂的统一规范管理创造条件，提高“班组成本核算”的整体管理水平。 

第二，缺乏系统化管理。成本管理过程包括成本控制、成本核算、成本分析、成本考核四项基本

内容。炼化企业的“班组成本核算”活动实际上也存在上述四项内容，但是，分厂、车间、班组在管

理上、在经验总结上都缺乏成本管理理论的指导，缺乏科学的分类、系统的方法和完整的体系，致使

“班组成本核算”活动中的成本控制、成本核算、成本分析、成本考核的管理内容不完整。系统化管



理可以为 “班组成本核算”的总体管理创造条件，提高分厂、车间、班组的管理水平。 

第三，缺乏流程化管理。各个车间的“班组成本核算”活动中，只有成本核算、成本考核基本形

成了流程化管理。而成本控制只是在车间的规章制度中有成本控制点、成本控制方法的规定，没有总

结实现成本控制过程的程序方法。成本分析还没有普遍实行，即使实行成本分析的车间班组，也没有

实现成本分析过程的程序方法。流程化管理可以为“班组成本核算”的细化管理创造条件，提高车

间、班组的管理水平。 

2、班组成本管理理论与实践分析结论 

炼化企业“班组成本核算”经验还不是理论方法，但是，它的直接生产过程中成本费用动态控制

的经验，为总结班组成本管理的理论方法提供了实践基础。实践是理论发展的源泉，理论又是实践发

展的先导，实践经验上升到理论高度才具有普遍性的指导意义，炼化企业的“班组成本核算”工作实

践的发展呼唤着班组成本管理理论方法的发展。 

二、建立班组成本管理理论方法体系的基本框架  

1、班组生产管理系统分析。班组生产管理系统包括五大基本因素，班组是管理控制的主体，操

作单元是管理控制的客体，装置运行质量、产品加工质量、操作成本是管理控制的对象。炼化生产工

艺技术是班组生产管理系统技术基础，直接生产过程中成本费用的动态控制过程是五大基本因素相互

作用的过程。 

2、班组成本管理制度。班组成本管理制度是指由车间制定的有关班组成本管理的规范化程序和

一系列具体规定。主要内容：一是班组成本管理系统与管理机制如班长、操作工、工艺员和车间核算

员岗位的成本管理责任、权利和义务；二是班组成本对象、具体项目和管理；三是原始数据的采集记

录方法，车间、装置、班组的生产台帐、日记帐和总帐的设置；四是主要成本控制结点和控制方法；

五是班组成本考核方法和奖惩的规定。 

3、班组成本控制方法。班组成本控制方法是指实现直接生产过程中成本费用动态控制的程序方

法。班组成本控制过程要反映生产工艺技术和生产管理的要求，是生产工艺技术与成本控制方法相结

合的管理过程。主要内容：一是操作单元的控制与分析的方法；二是班组成本控制的程序方法；三是

成本控制结点分析表格式的设计；四是操作单元成本控制案例分析。 

4、班组成本核算方法。班组成本核算方法是指设计班组、装置、车间的成本统计帐簿，记录、

计算、登记直接生产过程中成本费用消耗数据的程序方法。主要内容：一是班组成本核算的原则；二

是班组成本核算的内容；三是班组成本核算的程序；四是班组成本统计帐簿格式的设计。 

5、班组成本分析方法。班组成本分析方法是指应用一定的财务分析方法对班组成本费用消耗控

制情况进行分析，分析变动的趋势，说明存在的差距，明确有利和不利的因素，提出改进的措施。主

要内容：一是班组成本分析程序；二是班组成本分析表格式的设计；三是班组成本分析报告的基本格



  

式。 

6、班组成本考核方法。班组成本考核方法是指以目标成本或标准成本或计划成本对直接生产过

程中成本费用动态控制的结果进行考核奖惩的方法。主要内容：一是班组成本考核的指标及计算方

法；二是班组成本控制业绩评价考核方法；三是班组成本考核的指标权重系数的调整；四是成本差异

调查和奖励与惩罚。 

三、加强班组成本管理培训，提升班组管理绩效  

炼化企业通过“班组成本核算”的实践经验，虽然已经实现了班组对直接生产过程中成本费用的

动态控制。但是，创立班组成本管理的理论方法体系仍具有十分重要的意义：一是形成直接生产过程

中成本费用动态控制的理论方法，促进成本管理理论的完善发展；二是增强班组管理培训内容的指导

性、实用性、操作性，使培训成为提高班长和操作工人素质的主导方式；三是反过来指导炼化企业的

“班组成本核算”的管理实践，提高炼化企业班组成本管理的总体水平，在企业发展中发挥班组建设

的重要作用。 

 


