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美国通用“买断工龄” 两万员工下岗再就业
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      截至5月底，已经有近两万名美国通用汽车公司员工接受了“买断工龄”，该公司于1个月前提出这

项计划。  

  每人支付3.5万－14万美元补贴  

  买断工龄计划的时间底线是6月30日。根据通用汽车、德尔福和美国汽车工人联合会（UAW）达成的协

议，通用将以“买断”的形式，让通用和德尔福的1  

3万多名工人“下岗”。  

  这次行动，是美国历史上最大的买断计划之一。通用将根据员工工龄或他们是否继续享有卫生保健等福

利，付给他们3.5万美元至14万美元不等的补贴金。  

  在上周举行的股东年会上，通用CEO瓦格纳首次公开承认，如果无法化解公司最大供应商德尔福的危

机，通用汽车将被毁灭。买断工龄计划成功与否，正是德尔福危机的关键所在。近两万名员工接受“买断工

龄”的计划，令焦头烂额的瓦格纳松了一口气。  

  面对薪水和福利丰厚但前景日趋黯淡的汽车业，通用和德尔福的工人们是离开还是留下来？对于许多年

龄偏大的工人来说，他们考虑的是，经济能力是否允许自己提前退休；而对于在上世纪90年代加入公司的年

轻人来说，他们可能更多地考虑的将是，利用公司提供的一次性补偿金重新接受培训，开始新的职业生涯。 

  “贵族工人”养老基金达860亿美元  

  无疑，这家世界上最大的汽车制造商正面临其百年历史中最严峻的挑战。如果不能“壮士断臂”，体态

庞大而臃肿的通用汽车，或许将不得不面临恐龙灭绝前的窘境：通体肥胖，举步维艰，终因无法战胜突变的

恶劣环境，眼睁睁地看着自己慢慢被消耗、吞噬。外受日本汽车巨头的竞争压力，内为高昂劳动力成本所

累，美国汽车制造业近年来普遍经营不景气。通用汽车去年亏损高达86亿美元，福特的亏损也达到16亿美

元。对于这些巨头来说，2006年是更难过的一年。继通用汽车之后，福特汽车和克莱斯勒汽车公司也准备出

台员工福利紧缩计划。  

  这是反映美国制造业兴衰的一个经典案例。通用汽车曾一度占据了将近50%的美国汽车市场，其与福特

和克莱斯勒公司在工人的工资、福利、医疗等方面，奠定了“贵族工人”的标准。三家公司不仅向员工提供

免费的医疗保险和养老保险，就是在员工被辞退之后，公司也要给他们发钱。  

  据统计，通用2006年为其110万现有雇员、退休人员及其家属支付的医疗保险就高达50亿美元，而其中

现有雇员仅为20万人。通用的养老基金高达860亿美元，2005年曾贷款150亿美元用于支付养老金，并为这笔

贷款支付每年10亿美元的利息。对于通用来说，每生产一辆汽车，员工福利的成本可能就要高达1500美元到

2000美元。  

  只有自救才能防止自亡  



  如今，通用汽车在美国市场的份额仅占到27%上下，并且在继续萎缩，巨额的成本支出令其不堪重负。

为此，今年以来，通用多次通过高层降薪、出售资产及裁员等措施实行自救。买断工龄计划则是众多“自

救”中最关键且最为艰辛的一项。理论上讲，买断工龄意味着管理层希望员工在激励措施公布后自动离职，

从而削减公司成本和提高经营效率。  

  当然，通用能否通过买断工龄逃过破产这一关，现在还不得而知。因为其2005年的亏损已经达100亿美

元以上。  

  目前还不知道会有多少员工申请自愿离职、申请的人能得到多少补偿以及会有多少人放弃优厚的退休福

利。并且，实施这项计划需要巨额现金流。截至2005年底，该公司领取小时工资和固定工资的员工退休金计

划账户尚有60亿美元盈余，但显然，这个数字在庞大的通用退休计划中仍远远不够。  

  体面衰落者的责任意识  

  且不论最终结果如何，单从通用买断事件中，我们可以看到，通用工人的劳动权利是有协议保障的，企

业无法随意解雇员工。这样，通用不得不采取买断策略，以一张大支票诱惑工人下岗。对工人基本权利的保

障，尽管在一段时间内曾被视为企业经营机制不灵活、缺乏竞争力的表现，但从长远来看，只有工人基本权

利得到了保障，才能保障国家和社会的整体竞争力。  

  诚然，在体制改革、产业结构调整中，企业为了提高核心竞争力，将非核心的工种、部门剥离出去，将

冗员分流出去，本无可厚非。但企业应该意识到，在买断工龄、让员工下岗的过程中，企业有义务承担一定

的社会责任，即保障下岗工人的基本权利，而不是简单地把负担甩给社会。企业必须在承担部分社会责任的

同时，实现提高管理标准、更新技术标准的目标。  

  如此说来，买断工龄的过程更像是一门艺术而非科学，而通用的买断工龄计划，正是向我们展示了一个

企业如何“体面地衰落”、在危机中保障劳动者的基本利益的鲜活样本。 
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