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        1111、、、、家族企家族企家族企家族企业业业业到底好不好到底好不好到底好不好到底好不好？？？？    

        不能完全用好与不好的观念去下定义，因为在中国的国情下，要想到几个不是同家族的人一起去同

甘共苦干一番大事业很难。因为每个人心里都存在的排外心理，小算盘心理，担心利益分配不均问题等

一系列本位思想在作祟。因而不会呈现出太多的合资，股份制企业。而且虽然现在很多家族企业对外挂

名股份制，但其骨子里却还是家族企业。家族企业好不好关键是发展或管理的眼光要跟上外面现代企业

的发展，要用一套灵活的制度去发展，去用人，这样才有可能越做越好。家族企业最大的问题在于老板

会不顾一切地以自我为中心而去安置很多的亲信工作，暂且不论这种出发点是不是对的，但有一点必须

要做好，那就是这个家族的管理代言人必须要才德兼备才行，因为现代企业需要的不再是碌碌无为甚至

是内部蛀虫的亲信来卧底，而是需要一个真正能担起重任的人。这一点不能把握那么家族企业的发展将

会很受影响。 

    2222、、、、家族企家族企家族企家族企业业业业的好在何的好在何的好在何的好在何处处处处？？？？ 

        正所谓：“打虎亲兄弟，上阵父子兵。”家族企业的优势在于：亲情凝聚。创业时期，凭借家族成

员之间特有的血缘关系、亲缘关系和相关的社会网络资源，家族企业具有强烈的凝聚力，能够迅速集聚

人才，全情投入，团结奋斗，甚至可以不计报酬，能够在很短的时期内获得竞争优势，较快地完成原始

资本的积累。机制灵活。家族整体利益的一致性使得各成员对外部环境变化具有天然的敏感性，外部尤

其是市场变化的信息能很快传递至企业的每位成员；同时，家长制的权威领导，使得公司的决策速度最

快；在执行上，由于内部信息沟通顺畅，成员之间容易达成共识，使得执行有力；家族整体利益使得家

族成员本身具有更高的诱因努力工作，自觉地帮助公司的价值趋向最大化。低耗成本。家族成员之间特

有的血缘、亲缘关系，使彼此间的信任及了解的程度远高于其他非家族企业的成员，工作与生活的重

合，使成员之间比较容易沟通，家族企业成员之间可能负担较低心理契约成本，再加上经营权与所有权

的合一，可以帮助企业降低监控成本，因此家族企业的总代理成本相对于其他类型的企业低。 

    3333、、、、家族企家族企家族企家族企业业业业的差在的差在的差在的差在哪哪哪哪里里里里？？？？    

        同样的，家族企业的劣根性也与生俱来，从初创那天起，家族企业就潜伏着“病毒”。在创业之

初，靠着一个家族的凝聚力掩盖了它的弊端，但随着企业的成长、企业规模做大后，其致命伤就暴露出

来了。第一，股权状况不明晰。家族式企业往往只重视家族整体占有企业的股权，却忽视了家族董事会

成员中具体的股权占有状况。由于股权占有状况的不明，导致了决策过程中责、权、利含混不清，管理

决策效率及质量很难保证。第二，家族企业是家长个人决策。长辈常常压制小辈，家长对小字辈提的建

议不屑一顾，甚至根本无权发表言论，家长的经验可能不是财富，而是包袱，一旦个人投资决策失误，

整个家族企业就可能很快垮掉。家族管理下的企业安全度过“婴儿期”，企业规模不断扩大，而权利却

更加集中，缺乏约束机制，企业内部缺乏民主气氛，这使企业决策风险增大，很难做到企业的决策科学
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化、理智化。决策权与行政权在一个人手里，没有人平衡，没有人监督，就容易出现决策失误。第三，

对于家族企业而言，关乎生死存亡的就是挑选继承人的问题了，如何挑选？选择哪个？选接班人很难，

子女未必都适合搞企业，而子女间为争夺接班人位子而互相倾轧，内讧及政变是家族管理模式下经常发

生的灾难，其间的恩恩怨怨、磕磕绊绊更是如一团团乱麻难以解结。任人唯亲难以优化配置人力资源，

甚至会使企业举步维艰，最终树倒猢狲散。 
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