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摘要 

高校后勤社会化改革已经十年有余，改革成果有目共睹，不但在为学校教学、科研和师生服务方面提供
了有力的保障，而且还在推动学校办学条件、育人环境和教职工生活条件的改善，促进学校发展方面做
出了积极的贡献。“让师生享受后勤改革成果”不仅已经成为高校后勤改革的结果，而且已然成为后勤
改革发展的方向。改革是后勤发展的必然之路，创新是后勤改革的灵魂，高校后勤社会化改革不仅是学
校后勤单位名称和形式上的变化，更重要的是体制和机制上的创新；不仅仅局限于变革原有后勤单位的
管理模式，而且还要发展和完善学校后勤保障体系；不仅满足于解决学校历史遗留问题，而且还要致力
于服务于社会，实现学校资源和社会资源的共享共赢。实事求是，因校制宜，能够实现政府、社会、学
校共赢的高校后勤社会化改革才是高校后勤发展的永恒动力和不竭源泉。 
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