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增强五种能力 提高领导水平
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    治国安邦，人才为本。当前，世界局势继续发生深刻变化，我国改革发展进入关键阶段，新的形

势和任务对各级领导干部的能力素质提出了新的要求。面对时代发展的要求和实际工作的需要，领导

干部应自觉主动地加强学习、勇于实践，努力增强能力，提高领导水平。 

  增强改革创新能力。改革创新是时代精神的核心，是推动事业发展的强大动力。党的十七大报

告强调：要把改革创新精神贯彻到治国理政的各个环节。这就要求领导干部切实增强改革创新意识，

不断提高改革创新能力。应坚持用中国特色社会主义理论体系武装头脑，进一步解放思想、实事求

是、与时俱进，树立世界眼光，培育战略思维，全面提高科学判断形势、驾驭市场经济、应对复杂局

面、依法执政、总揽全局的能力；坚持用全面的、发展的、联系的眼光看待客观事物，防止只顾局部

不顾全局、只顾眼前不顾长远等错误做法，创新方式方法，提高工作效率；努力学习掌握经济、政

治、文化、科技、管理、历史等各种知识，积极借鉴国内外的成功经验，为提高改革创新能力打下坚

实基础；始终保持奋发有为、开拓进取的精神状态，创造性地开展工作，在推动改革发展的实践中提

高改革创新能力。 

  增强组织协调能力。组织协调是领导工作的重要内容。是否具有组织协调能力，直接关系领导

干部履职的实际效果。许多重大决策部署和重要工作任务如果组织协调不到位，就很难及时有效地落

实好、完成好。尤其是在面对严重自然灾害、重大突发事件时，领导干部组织协调能力不强，往往会

贻误时机、应对不力，给党和人民的事业带来严重损害。组织协调的实质在于运用各种办法和手段，

充分调动各方面的积极性、主动性和创造性，最大限度地凝聚各方面的智慧和力量，实现预期目标。

提高组织协调能力，必须善于用马克思主义唯物辩证法指导领导工作实践，做到统筹兼顾、“弹好钢

琴”；必须坚持以人为本，尊重人民群众的主体地位和首创精神，做到顺应民意、汇聚民力。 

  增强团结共事能力。领导干部的地位和作用决定了其必须能够团结人、凝聚人，善于合作共

事。通俗地说，团结共事能力就是妥善处理人际关系的能力。这方面的能力强，就能迅速适应环境，

有效开展工作。提高团结共事能力，应善于处理好方方面面的关系，团结一切可以团结的力量，努力

营造有利于推动工作和事业发展的良好环境；高度重视领导班子的团结，认真贯彻执行民主集中制，

遵守规则、抓好本职，顾全大局、不搞内耗，不断增强领导班子的凝聚力、战斗力和号召力。 

  增强文字综合能力。在很多情况下，领导活动的实施要靠文字来体现，这就要求领导干部具有

较强的文字综合能力。领导干部如果缺乏文字综合能力，凡事都由别人代劳，只会画圈，没有见解，

就很难说是称职，更谈不上优秀。提高文字综合能力，关键是在加强思想理论修养上下功夫，潜心钻

研马克思主义经典著作，潜心钻研党的路线方针政策和重大决策部署，不断提高运用马克思主义的立

场、观点、方法观察、分析、解决问题的能力。同时，做到脑勤、腿勤、手勤，注重积累，厚积薄

发。 

  增强语言表达能力。这是领导干部的基本功。应注意提高语言表达的清晰度、流畅度、准确

度，特别是注意抓住三个关键环节：一是脱稿讲演。在经贸洽谈、重大礼仪、中外交流等场合，往往

 



需要领导干部具备脱稿讲演能力。随机应变，恰到好处，可以营造良好气氛，提升单位或地方的形

象。二是半脱稿讲演。在召开会议、部署任务、进行动员等场合，如果一味照本宣科，就显得呆板与

教条，缺乏号召力、鼓动性；如果善于即兴发挥，就可以激发共鸣、调动情绪，收到事半功倍的效

果。三是不脱稿讲话。在正式讲话、传达文件、发布命令等场合，必须严肃规范，不能出现重大错

误。提高语言表达能力，同样要靠加强学习和实践，特别要注意学习文学、历史、语法修辞等方面的

知识，塑造激情、亲切、风趣幽默等风格。  

  （作者为教育部国家教育督导办公室主任） 
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