
   

 

浅谈企业外埠工地党组织管理 

文/刘勇华 胡天霞 

   江泽民同志曾经指出：“党的基层组织，是我们党领导和执政的重要基础，是党的全部工作
的重要基础，也是社会主义国家政权的重要基础。”随着改革的深入和市场经济的发展，国有大型
施工企业走向市场，远离总部，开辟外部市场甚至是国际市场已比较普遍。 
   一、结合项目管理的特点，构筑完善党的组织网络。 
   施工企业走向市场，开辟外部阵地，其主要特点是：点多、面广、战线长，人员分散，管理
难度大。各级党组织必须要结合外部项目管理的特点，动态地跟踪市场，根据市场的变化和要求，
按照“随缺随补、随有随建”的原则和“党旗领着队伍走、组织随着项目建”的工作方法，在调派
项目施工人员时，优先选派一定数量的思想过硬、业务过硬的共产党员参加外部市场项目建设，并
适时调整和完善党组织的设置，可成立临时党委或党的工作委员会、临时党支部或党小组，真正使
外出党员做到离家不离组织，坚决避免和克服党的组织“线断、网破、人散”,保证党员的正常活
动；对于比较分散的施工项目，也可以项目为单位，把党支部建在项目上，做到两个同时：即确保
项目经理和党支部书记同时到位。党支部活动可以根据项目进展情况进行落实，这样既便于管理、
便于活动，也便于党员在项目中发挥积极作用，通过发挥党支部的作用来最终实现党委和行政的工
作目标。 
   二、针对外部党员的实际，创新党建工作的活动内容。 
   由于外埠工地党员流动、分散，同时还具有项目建设任务重、时间紧的特点，加之外部工地
大都工作生活条件艰苦，单位时间劳动强度大，不少时候要加班加点工作，部分党员存在厌烦情
绪，党建工作开展难度较大。因此，党建工作在活动内容上要力求结合实际，创新提高。一是在工
作内容上要根据项目管理的特点，对支部建设的目标、党员的学习教育、组织发展工作等方面进行
统筹安排，把党组织工作计划予以细化、量化后，分解落实到党支部和党小组，分阶段、有重点地
抓好工作落实。二是在教育内容上要力求克服过去那种学习靠灌输、内容靠安排的模式，针对党员
普遍关心的热点、难点问题，把普通宣传教育同具体的思想教育有机结合，应体现全方位、分层
次、多侧面，由简单注入式说教，向启发式、形象化教育转变，还可在外埠工地设立图书室、成立
读书会、组织知识竞赛、请专家讲课、观看电教片等形式，以适应党员求知、求乐、求新的需要。
对党员比较分散、流动性大、难组织的情况，可利用阴雨天或业余时间集中组织学习；也可采取指
定内容、分散学习，写心得体会，党支部或党小组统一收集考评的方式进行，以保证学习效果。三
是在活动内容上，不要搞“一刀切”，应根据施工项目特点确定活动内容，如在党员中开展小指标
劳动竞赛、“党字号工程”、创市场 “开拓杯”等活动，这样既体现外部项目的实际，便于抓好
落实。四是加强外部工地党员队伍建设，促进其发挥先锋模范作用。首先要增强党的各级组织负责
人的思想理论水平，增强开展工作的能力，发挥主动性、创造性。其次，发挥生产、技术骨干党员
的作用，通过他们解决生产技术中的难题，促进项目建设的开展。第三，要及时发现、树立典型，
通过各种途径宣传他们的先进事迹，发挥典型的教育和激励作用，激发和调动党员的工作积极性，
并带动全体职工学习先进、争当先进。 
   三、围绕落实党建的目标任务，铸就督导检查考核体系。 
   在外埠工地党组织管理中，由于其远离基地，管理松散，工作了解不清、情况不明，如果不
加强监督检查考核，党建工作的目标任务很可能会落空。为此，首先要强化督导工作，指导和促进
各项工作的开展，保证工作目标任务的落实。要根据对外埠工地党组织分解的目标任务，定期进行
督促检查，以便了解掌握工作任务的执行落实情况，发现问题克服不足，搞好自查自改，保证年度
目标任务的完成。二是加强工作联系，保持工作的沟通。要通过建立完善办公自动化系统、电话联
系等手段，落实请示报告制度，要求外埠工地党组织及时反映、报告其工作情况，定期了解掌握外
埠工地党组织的工作运行情况，以便及时给予帮助和指导。三是建立责任追究制度，重点落实对党
组织责任人的责任追究，对党组织责任人的考核、奖罚要与质量、安全、班组建设、党员管理、工
作完成情况挂钩，一切岗位连权力，一切权力连责任，一切责任连奖罚。四是要实行目标管理，加
强对党小组和党员的考核。党支部要对党小组实行目标考核，采取上下结合的方式，即先由党小组
所在班组的党员打分评议，然后由党支部进行综合考核。党小组对党员可实行责任制考核，采取
“互动”的方式，即先由所在班组的班组长打分评议，再由党小组长做出工作评价，最后由党支部
进行综合评价，考核结果作为党支部本年度总结、评先的依据，从而保证党小组和党员队伍的质
量，促进党建各项目标任务的完成。 

 



   总之，在新的形势下，施工企业走向市场、外部工地逐步增多的情况下，如何加强外埠工地
党组织的管理，需要我们不断创新、不断改进，以实现党建工作新的提高、新的跨越，使企业党组
织建设更好地适应改革发展的需要，更好地为企业振兴发展服好务。  
(作者单位：中国石化集团河南石油勘探局） 
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