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道德驱动的自律与制度化自律——希望工程公共责任和监督机制研究 

作者：周志忍 陈庆云

文章来源   《中国行政管理》 2001年03期 

本文以中国青基会组织实施的希望工程为个案,研究转型社会中公益机构的公共责任和监督机制的问题。
希望工程被认为是公共责任方面的成功范例,而这种成功是在外部责任制度缺失和不良的外部监督环境下
取得的。由此产生了一个问题:希望工程成功的“秘诀”何在?作者试图证明:希望工程的责任机制的核心
是“自律”,外部监督力量的动员和运用在一定程度上是自律的副产品;希望工程组织者的自律是道德、
使命感和责任感驱动的,而不是在外部环境(主要指法规、监督和竞争)约束下理性选择的结果。因此,希
望工程在公共责任方面的成功不一定具有普遍的意义和推广价值。强化外部监督机制,实现道德驱动的自
律向制度化自律的转变,应该是中国公益机构公共责任机制建设的主要任务。 
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