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李源潮：领导干部要正确对待进退留转 
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  从今年开始，省市县乡四级领导班子将自下而上集中进行换届，这是党和国家

政治生活中的一件大事。党中央对换届工作高度重视。胡锦涛总书记强调，要坚持

正确用人导向，把政治上靠得住、工作上有本事、作风上过得硬、人民群众信得过

的干部选拔上来，把各级领导班子建设成坚定贯彻党的理论和路线方针政策、善于

领导科学发展和促进社会和谐的坚强领导集体。要进一步严肃组织人事纪律，确保

换届工作风清气正。领导干部是换届的当事人，能否正确对待进退留转，考验着领

导干部的党性觉悟和胸襟气度，直接关系换届风气，关系党的形象。现在，换届工

作正在各地陆续展开，将涉及十几万领导干部的进退留转。这里，我着重就领导干

部要正确对待进退留转讲点意见。这是当前各级领导干部联系实际提高党性修养的

重点内容。 

  干部进退留转，“进”是大家关注的焦点。换届中将有一批优秀干部新进领导

班子，这是党的事业发展进步的需要。一个干部希望在换届中得到提拔，能挑更重

的担子，能有更大的干事平台，这是可以理解的。但每个干部都要客观地认识到，
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在任何一次换届中，能被提拔的干部总是少数，这是由我们下大上小的干部层级结

构所决定的。因此，领导干部对工作要有进取心，对升迁要有平常心。在换届时要

将选优配强领导班子放在第一位，将自己能不能进班子放在第二位。干部的进步迁

升表面看是组织培养选拔和干部个人努力工作学习的结果，从本质上看则是党和人

民事业发展需要的结果。只有那些把党和人民事业的进步当成自己进步追求的人，

才最应该得到组织的提拔和重用。能不能把党和人民的事业放在第一位，这是领导

干部的理想信念、党性修养和思想品德最重要的表现。在我们党的历史上，有许多

把革命事业的“进”放在第一位、把个人职务的“进”放在第二位的共产党人。老

一辈革命家张鼎丞同志推辞中组部部长和请辞最高人民检察院检察长的故事，至今

还在干部中传为美谈。因此，领导干部在换届中要以党和人民的事业为重，客观地

按照“德才兼备、以德为先”的标准衡量自己和他人，正确地行使民主权利和执行

民主集中制原则，坦然接受党组织和干部群众的选择，而不能过分计较个人的职务

迁升，不能过分强调自己的资历和贡献，不能过分褒贬自己的长处和别人的短处，

防止心理失衡，防止言行失度，防止党性失规。尤其是不能碰跑官要官、拉票贿选

的高压线。最近有位省会城市的市长，在省人代会期间因未被列为副省长候选人而

产生不满情绪，指使他人向多位代表发短信干扰选举，结果被举报查处，省委已免

去他的市长职务。他的失衡、失度、失规，既破坏了选举的风清气正，也断送了自

己的政治前程。邓小平同志多次强调，一个优秀的领导干部应该有很宽的政治胸

襟，包括在个人职务上能进退自如。领导干部在换届中，进，要更加感谢党和人民

的信任，更加谦虚地努力学习，更加负责地对待责任，更加严格地要求自己；没

进，也要心态自如，服从组织的安排，不失工作的动力，保持学习的上进心，坚守

清正廉洁的底线。 

  干部的“退”，也是党的事业薪火相传的需要。每到换届总有一批干部要从领

导岗位上退下来，这是自然规律，也是党和国家的制度规定。对退出领导岗位，多

数同志都能愉快接受，有的同志还主动让贤。去年以来，已有5位正部级领导干部

未到任职年限，主动要求从现任岗位退了下来。但也有少数同志有两种担心，一是

担心自己欠的人情未了，急于安排“跟随者”；二是担心退下来后讲话没人听，急

于安排“办事人”。这两种担心都很容易诱发用人失规。我国现在实行的是“党管

干部”制度，所有的干部都是党的人。当你的一个下级工作很努力的时候，他既是

在支持你的工作，更是为党的事业作贡献。领导干部过龄总是要退下来的，但是组

织不会退。党组织总是要根据干部的德才和实绩使用干部的，对“有功之臣”党是

不会忘记的。党组织按标准和程序用人，相对来说总比较公道、比较公正、比较公

平。而领导干部在退下来之前匆匆忙忙“论功行赏”用人，难免会有偏听偏信之

误，难免会有亲亲疏疏之嫌，难免会有被表象迷惑、上当受骗之险。弄得不好，不

仅会刺激跑官、要官、买官之风，而且会败坏领导干部一辈子公道正派的名声。其

实，一个领导干部的退，是退出了岗位，退出了权力，退出了职责，退出了繁忙，

要退得心宁、退得无愧、退得健康、退得气和。但在另一方面，领导干部退岗只是

政治生命中的转乘站。党员干部退岗退的是职务而不是党籍，共产党员的政治觉悟

不能退，共产党员的精神追求不能退，共产党员的模范作用不能退，共产党员清正

廉洁的形象不能退。云南省原保山地委书记杨善洲同志，一辈子忠于党的事业，一

辈子全心全意为群众谋利益，一辈子没有用公权给家人和家乡办私事，退休后没有

到省城安享晚年，而是回家乡带领大家艰苦造林，一干就是22年，把几万亩荒山秃

岭变成了青山绿水。最近，胡锦涛总书记要求，每一个党员干部特别是领导干部都
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要向杨善洲同志学习，自觉加强党性修养，自觉实践党的宗旨，努力做人民满意的

好党员、好干部。退下来的领导干部，应该向杨善洲同志那样，退位不褪色，始终

不忘共产党人的责任和追求，一辈子坚守共产党人的精神家园。 

  干部的“留”，是保持领导班子稳定和工作连续性的需要。换届不是换班，多

数干部还要留任。从以往看，留任的同志绝大多数不计较、不攀比，与新进班子同

志团结一心，共同开创工作新局面。但也有少数人片面地与提拔了的同志比，看不

到人家的长处，心里不服气；有的摆资格、闹别扭，影响班子团结。干部队伍客观

上是个金字塔结构，越往上职数越少，“天花板”现象是难以避免的。现在干部队

伍中符合进班子条件的优秀人才很多，能进入领导班子并在换届中继续留任就很不

容易，而且干部留任都要经过民主测评关和组织考察关。能留任既是事业的需要，

也是组织和群众的信任。所以，领导干部要正确对待留任，留要知足，留要自省，

留要加油，留要奋进。 

  干部的“转”，主要指平职交流，这是优化干部资源配置、培养锻炼干部的需

要。江泽民同志指出，干部交流好处很多，一是可以开阔视野、增长才干，二是有

利于摆脱各种复杂人际关系的缠绕，三是会使干部在工作中更勤奋、更谨慎。加大

干部交流力度，是深化干部人事制度改革的重要举措，是组织全面培养干部的重要

途径。按照这次换届的政策，换届中将有不少干部会平职交流到新的岗位。对转岗

交流，许多同志不挑不拣，有些同志还主动要求到困难多、条件差的艰苦地区工作

锻炼，表现了很高的觉悟。但也有些同志只愿意交流到条件好的地方、待遇高的部

门、权力大的岗位，不愿意去条件较艰苦、情况较复杂、困难较多的地方或单位，

不愿从热门单位转到所谓的冷偏单位。这些都不是正确的态度。实践证明，越是条

件差的地方越能锻炼人，越是矛盾多的地方越能长才干，只要沉下心来干事，不管

在什么地方都能干出一番事业。四川营山县城南镇原党委书记文建明，在基层摸爬

滚打30年，先后在4个乡镇担任党委书记16年，每到一个乡镇都干出了突出成绩，

被誉为“营山焦裕禄”。去年中央机关交流到地方任职的65名局级中青年干部，48

人到中西部地区工作，12名局级干部下去担任县委书记，以积累担任地方党委一把

手的工作经验，受到了从中央领导到网上群众的好评。转岗干部要珍惜交流换位的

好机会，把交流作为干事创业的新机遇，勇于接受新的挑战，虚心向新单位的干部

群众学习，扑下身子干实事，在新岗位上创造新的业绩。 

  领导干部要过好进退留转这道关，最根本的是要有正确的权力观、地位观、利

益观。胡锦涛总书记指出，各级领导干部一定要以人民利益为重，坚持把实现个人

追求与实现党的奋斗目标、人民利益紧密联系起来，正确看待个人利益，正确看待

个人得失，正确把握利益关系，多想想为党和人民事业而牺牲的英烈们，多想想那

些至今衣食住行仍然有不少困难的群众，多比比那些为党和人民任劳任怨辛勤工作

的模范人物，不为私心所扰，不为名利所累，不为物欲所惑，淡泊名利，克己奉

公，努力实践共产党人高尚的人生价值。各级领导干部都要按照胡锦涛总书记的要

求，讲党性、重品行、作表率，正确对待个人的进退留转，做到“进”者奋发有

为、“退”者心情愉快、“留”者意志不衰、“转”者迎接挑战。 

  引导干部正确对待进退留转，各级党委和组织部门负有重要责任。组织部要关

心进、退、留、转的干部，主动做好深入细致的思想政治工作。党委主要负责同志

或组织部长不仅要与换届中“进”的干部谈话，指出努力方向，提出严格要求，而



 

且要与换届中的退、转干部谈心谈话，了解真实思想，帮助调适心态、消除顾虑、

解决困难，充分调动和保护广大干部的积极性。 

  （本文系李源潮同志在中国浦东、井冈山、延安干部学院2011年春季开学典礼

上的讲话，发表时略有删节。）

（责任编辑：郑光魁）
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