
    

实践“三个代表”重要思想 

 铸造企业发展的核心优势 

□  王正元 

  

党的十六大报告指出：贯彻三个代表重要思想，必须把发展作为党执政兴国的第
一要务。要走出一条科技含量高、经济效益好、资源消耗低、人力资源得以充分发挥
的新型工业化的路子。作为国民经济支柱之一和传统能源产业的煤炭企业，要认真实
践“三个代表”重要思想，适应经济全球化的时代潮流，与时俱进，开拓创新，坚持
有所为，有所不为，加快观念、科技、管理、制度的全面创新和产业结构调整，铸造
企业发展的核心优势，积极推进“工业强省”战略的实现。 

一、树立“第一要务”思想，增强发展的紧迫感和危机感。近两年来，随着
国家一系列关于煤炭产业政策调整和措施的支持，使煤炭经济运行持续好转，恢复性
增长势头强劲。作为占全省煤炭资源1/4的华亭矿区，响应省委省政府“工业强省”
战略号召，三户重点企业联合重组，建立了现代企业华亭煤业集团，并且为了发挥资
源优势，培育集团核心，成立了华亭煤电股份有限公司，实现了企业的大发展，为拉
动区域经济增长做出了显著成效。2002年华亭煤电股份公司生产原煤667万吨，实现
利润4185万元；2003年上半年生产原煤462.85万吨，同比增长54.28%，实现利润
3293.83万元，上缴税金4600万元，核心能力显著提升。2003年股份公司生产原煤将
突破900万吨，整个华亭煤业集团公司将提前两年突破1000万吨，形成了大规模，实
现了高效益。与此同时，随着周边宁夏煤业集团和陕西彬长煤田扩大规模形势逼人，
区域煤炭市场开始出现饱和，加之生产的煤炭产品为初级产品，附加值和科技含量
低，缺乏抵御市场风险的能力，给股份公司乃至整个华亭煤业集团的发展带来了许多
困难和压力。因此，要实现企业的做大做强，我们必须树立发展是“第一要务”的思
想，认清形势，坚定信心，提高居安思危的忧患意识，增强发展的紧迫感、危机感和
责任感，要用发展的办法解决前进中的问题，进一步解放思想，冲破阻碍企业发展的
体制禁区，走出企业发展的误区，开拓加快发展的新局，要以提高经济效益为中心，
以调整结构为主线，在突破区域市场，扩大国内市场的基础上，积极开拓国际市场，
充分发挥资源优势，不断延伸产业链，实现有突出主业、核心技术、知名品牌，市场
份额和大项目带动，不断拓展企业发展空间，实现超常规、跨越式发展，为做大做强
华亭煤业和实现工业强省战略做出新的更大的贡献。 

二、坚持科技兴企战略，改善经济增长质量和效益。十六大报告指出：用高
新技术和先进适用技术改造传统产业。当今世界，科学技术的突飞猛进及其向现实生
产力的转化，已成为经济和社会进步的动力。技术创新能力和产品更新能力是企业竞
争力的重要标志。作为传统能源产业的煤炭企业，我们要坚持科技兴企战略，重点实
施用先进适用技术改造传统产业，产学研相结合，发挥创新板块优势、加快矿井技术
改造和技术装备的更新换代。坚持“走出去”和“引进来”相结合，要瞄准煤炭企业
发展的主攻方向搞好科技攻关，解决在高产高效、安全生产、综合利用等方面的经济
增长质量和效益，大力推广、引用和研发新技术、新工艺，为实现企业的跨越式发展
提供强有力的技术支撑，推动产业升级，最大限度地解放和发展先进生产力。要充分
认识和高度重视信息化在企业发展中的倍增作用和催化作用，加快信息化技术的发
展，通过信息网络化建设、电子商务、电化服务、实时综合信息网络化等信息化的研
究、开发和创新，以信息化带动工业化，大大提高经济增长质量和效益，如我们在全
公司大力推行高强度锚网支护技术、开发CAD软件、井下远程终端监测系统等国际国
内领先技术，极大地增强了企业的创新能力，提高了生产效益和矿井的安全文明程
度，实现了经济效益的最大化，仅锚网支护一项年节约费用2000多万元。 

三、大力推行管理体制的创新，注入企业发展的新活力。管理是企业发展永



  

恒的主题。企业要实现可持续发展，在企业管理上必须不断根据生存环境的变化，大
胆探索，吸收和借鉴国内外先进的管理经验，结合本企业实际加以创新发展。作为长
期受计划经济影响最深、以传统管理体制为主的煤炭企业，要适应建立现代企业制度
的要求，以管理体制创新为突破口，努力实现由粗放型向集约型经营转变，实现经济
效益的最大化。华亭煤电股份公司成立后，我们按照股份制现代企业管理要求，建立
了以股东大会、董事会、监事会为主的企业管理机制，以“三项制度”改革为突破
口，不断活化了用工、分配、激励机制。坚持集权制和分权制相结合，实行宏观控
死，微观放开，下放人、财、物权利于二级单位，建立内部经营管理体系。公司总部
为利润控制中心，各生产矿井为成本控制中心，将成本、生产、安全、质量为主体的
指标体系，层层分解，进车间，入班组，到人头，并利用规范的经济合同，对每个人
定岗、定责、定权、定利，形成了以利润为中心辐射的经营管理平台，充分调动了大
家的积极性。2002年在消化各种增资因素3000多万元的情况下，实现利润4185万元，
2003年上半年，成本比计划降低3．94元/吨，增利1500多万元，实现利润3293.83万
元，同比增长57.4％，使经济效益得以大幅度的提升。 

四、积极实施可持续发展战略，加快产业结构调整步伐。产业单一，市场依
赖性强，而且产品为初级产品，科技含量不高，价格偏低是制约煤炭企业发展的“瓶
颈”。因此，作为煤炭企业，我们要实现可持续发展，就必须打破组织惯性对企业发
展的羁绊，要瞄准国内国际先进水平，重点实施用先进的技术改造传统产业，加快发
展高新技术，发挥创新板块优势，在产业升级上有新突破，以经济技术关联为切入
点，充分发挥煤炭资源和核心优势，加快股票的发行上市，实现生产和资本的“双经
营”。利用资金优势，加大产业结构调整，通过结构调整和技术创新，实现“两个转
变”，即实现由数量型向质量型效益转变，由初级产品向综合开发利用转变，不断延
伸“两条产业链”，通过开发环保性煤矸石电厂、煤电硅、煤电铝等高能耗产品产业
链；通过开发煤制油、煤制汽、煤化工等高科技产业链，由产品的初级阶段向中高级
阶段、终端产品转化，提高产品的附加值和科技含量，实现产业结构的多元化，增强
抵御市场风险的能力，实现企业的可持续发展。 

 
（作者系华亭煤业集团公司副总经理，华亭煤电股份有限公司董事长、总经理）   
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