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建言献策    

实施激励式工作机制，推进依法行政 

阅读次数： 326  2007-4-20 10:32:00 

      近日，江苏省工商局法制处处长郑新撰写了题为“实施激励式工作

机制，推进依法行政”的文章，郑新在文章中指出：近年来，江苏省工

商局以推进激励式工作机制，促进全系统依法行政工作，收到良好效

果。 

     主要做法是：根据全省工商系统工作实际，我局将现阶段全系统依

法行政的阶段性目标确定为“行政诉讼无败诉(含不得被判决变更、确认

违法、责令作为等)，行政复议无撤销(含不得被变更、确认违法、责令

作为等)，信访投诉无错案”(简称“三无”)。为确保该目标的实现，我

局创设了一个激励机制，为各级工商部门灌注活力，提供动力，把“命

令式”的“要我依法行政”工作机制调整为“激励式”的“我要依法行

政”工作机制。基本原则是“干与不干不一样”，“干好干孬不一

样”，“赏罚分明，奖惩严明”。对有无达到“三无”目标进行写实性

考核评价。具体确定了两个考核对象，一个是省直属工商局机关和省工

商局各业务处室，另一个是省直属工商局系统所属各县级工商局。前者

每出现一起错案，扣除20分；后者每出现一起错案，扣除10分。 

     为加大推进依法行政的力度，我局还在全系统实施了行政诉讼撤诉

案件和行政复议撤回案件的实质性审查制度。规定凡出现上述两种情

况，县级工商局为被告或被申请人的案件，报省直属工商局进行实质性

审查，省直属工商局为被告或被申请人的案件，报省工商局进行实质性

审查。经审查确认为错案的，亦扣除相应分值，从而扩大了层级监督的

范围，强化了监督的力度。经考核得分在90分以上的为优秀，80分至8

9分优良，70分至79分合格，60分至69分及格。考核结果在全系统公

布。对实绩优秀的单位及其主要负责人、分管负责人由省局进行表彰，

发给荣誉证书给予精神奖励并以省局名义发文通报全系统。对年内累计

发生五起错案的省直属工商局主要负责人和年内累计发生三起错案的县

级工商局主要负责人，严肃批评并追究违法行政过错责任。 

     实施激励式工作机制以后，各级工商部门主要负责人均高度关注并

给予了空前的重视。许多单位还根据自身实际做了细化，将目标及责任
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层层分解，逐级落实到直到本单位每位行政执法人员，并将考核结果与

年终分务员考评及奖惩挂钩，要求每一位工作人员既要对自己负责又要

对所在单位负责，以个人“三无”保科室“三无”，以科室“三无”保

局机关“三无”，以县级局“三无”保省直属局“三无”。目前，全省

工商系统初步建成了一个横向到边，纵向到底的预防与治理违法行政行

为的工作体系。写实性量化考核，可比性强，容易操作，看得见摸得

着，确定性强，有着明显的可预见性，考核结果完成取决于被考核对象

自身的工作。整个实施过程中比较平稳，工作有成效的觉得心里踏实，

因错案被扣分的也服气。 

                                             

                                             (江苏省法学会)  
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