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南浔地板行业品牌战略之路 

作者：浙江财经学院 何春华   2008-05-15     查看次数：1372  期刊时间:2008年3月 

 

   [摘 要]本文以我国木地板行业发展状况为背景，通过数据资料调查，并结合南浔木地板行业实际状况，分析其优势与

劣势，从质量标准化、服务规范化、品牌集中化等几个角度出发，提出几条符合南浔地板行业长远发展的建议。  

  [关键词]南浔；地板行业；品牌战略   

  改革开放后我国经济和社会飞速发展，大规模的基础设施建设、蓬勃发展的房地产市场以及人们不断增长的消费需求

造就了巨大的地面装饰材料的市场发展潜力。在家庭地面铺装材料方面，人们逐渐聚焦到木地板上来。这主要取决于木地

板的自然、美观、保温、脚感舒适和隔音效果好，具有防腐、防潮和防静电等性能，而且价位适合不同收入人群等。据统

计，2006年我国木地板产量在3.3亿平方米左右，我国已成为名副其实的木地板生产大国，并正向木地板生产强国迈进。  

  一、国内外地板市场需求状况  

  根据建设部的预测：2005年—2020年间我国城镇新建住宅竣工面积将达到126亿平方米左右，年均约7.875亿平方米。

按可进行地面装饰的面积占80%，预测近几年木地板在该领域平均市场占有率为25%计算，假定今后16年平均新建住宅面积

为相同平均值，则2005—2010年城镇新建住宅对木地板的年平均需求量约为1.58亿平方米。 按平均每10年二次装修一

次、可进行地面装饰的面积占80%、预测木地板在该领域市场占有率为25%计算，2005—2010年城镇住宅二次装修对木地板

的需求量约为每年1.92亿平方米。全国城镇非住宅房屋建筑、全国非城镇房屋建筑按平均每20年重新装修一次、使用面积

占90%、预测木地板在该领域占有率为8%计算，2005—2010年该领域房屋对木地板的需求量约为每年0.99亿平方米。根据

当前木地板产品的市场表现，价格适中，消费者喜好木地板，市场上没有出现更好的替代产品，所以木地板将进一步占领

地砖、石材的市场份额，当前几乎所有的住宅都会进行地面装饰且选用木地板的比例越来越高；木地板在地面装饰材料市

场的占有率应该会在近十多年内提高到30%左右。根据当前我国木地板产品的质量和生产成本情况，在其它国家不对出口

中国的地板产品做大额补贴、国内企业内销生产不受技术壁垒左右的情况下，进口木地板的数量不可能增加，进口木地板

不会影响国内需求量对国产木地板产业的拉动。综上所述，可以推定每年4.49亿平方米的需求量是比较保守的数字，可以

作为2005—2010年国内年均需求量的预测值。 近些年我国木地板出口情况一直较好，根据有关数据统计可见，自2003年

以来，我国木地板出口量大幅增长，我国地板市场有着巨大的需求，国内地板行业不仅要稳住国内市场，更要着眼于国际

大市场，踏上国际地板舞台。  

  二、南浔地板行业发展现状  

  湖州市南浔镇是一座有着700多年历史的古镇，地处浙江北部、太湖南岸，位于长三角腹地，距离上海、苏州、杭州

等大城市均为100公里左右，水陆网络健全，交通运输便捷，周边城市经济发达，对于市场销售、信息反馈和物流运输提

供了便利，区位优势独特，是湖州市接轨上海的前沿区域。近些年，南浔区政府重视城镇基础设施建设，便利的交通和良

好的投资环境吸引了大批企业到南浔扎根落户。目前，南浔地区已经形成了木业、电磁线、电梯制造、皮革制品、链条、

毛纺、磨料磨具、真丝织造、湖笔、商标织带等十大块状特色经济，而木地板产业集群经济也成为了南浔重要的经济支柱
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产业。 

  南浔木业开始于80年代初，经过多年的发展，南浔区政府部门相继兴建了占地6.13万平方米的地板生产交易中心，占

地3.6万平方米的南浔建材市场地板城，250多家企业在地板城开设销售中心。据区政府统计，2006年全区木业生产企业达

到1733余家，其中，南浔木地板生产企业达到了382家，各类木地板年产量约6340万平方米，其中实木免漆地板3360万平

方米、实木坯板1850万平方米、实木复合地板860万平方米、强化地板270万平方米，其中免漆地板产量占全国74.7%，实

木地板市场占有率达到60%。区域内有木地板国家免检企业3家（全国共6家），浙江名牌5件，浙江省著名商标7件，浙江

省消费者信得过单位2家，湖州名牌12件，湖州市著名商标25件。国家建设部的全国36个康居示范工程推荐品牌中，南浔

企业占据16席。浙江省木业产品质量检测中心设在南浔，大型企业均建有自己的研发检测中心。在南浔区政府正确引导和

大力扶持下，善于“捕捉商机、抢占市场”的南浔人，凭借着敢闯、敢拼的创业精神，将南浔建成了全国最大的、专业分

工齐全的实木地板生产、销售基地，实木地板产销量连续多年占据全国“半壁江山”。 2006年10月，南浔“中国实木地

板之都”荣誉称号名至实归。  

  南浔地板行业在蓬勃发展的同时还存在着相当一些令人担忧的问题，主要包括以下几个方面：  

[1] [2] [3] 
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