
   

 

浅议农业企业物流模式的选择 

文/邓亚卿 赵宪军 

   随着经济全球化的发展，市场对农业企业服务的要求越来越高，物流管理在农业企业经营管
理中所占的分量愈来愈重，如何以最低的成本达到客户所满意的水平？这就把农业企业物流管理提
到了一个有待关注的层面。尽快选择适合企业的物流管理模式，对农业企业物流进行有效管理，已
经成为一个关系农业企业生存与发展的重要课题。 
   一、农业企业物流经营模式选择的必要性  
   所谓农业企业（agricultural enterprise，agribusiness），就是从事农、林、牧、副、渔
业等生产经营活动，具有较高的商品率，实行自主经营、独立经济核算，具有法人资格的盈利性的
经济组织。农业企业物流起步较晚，并以分散的小农经济为主，以往的重生产、轻流通，使农产品
物流远远不适应农业发展的形势。我国每年果品产量有7000万吨左右，由于上市组织化低、包装不
统一、大多敞篷车运输，果品从采收、运输、批发到消费者手中，大约损失30%。广东每年因水
果、蔬菜等鲜活商品腐烂造成的损失达7.5亿元。据统计，我国水果蔬菜等农副产品在采摘、运
输、储存等物流环节上的损失率在25-30%左右，超过1/4的农产品在物流环节中被消耗掉，而发达
国家的果蔬损失率则控制在5%以下，美国的水果蔬菜在物流环节的损耗率仅有1-2%。加快农业企业
物流的发展，对于降低成本、提高农业企业竞争力，具有非常重要而深远的意义。 
   二、企业物流经营模式选择  
   农业企业选择什么样的物流管理模式，主要取决于几个因素：第一要充分考虑并且充分利用
社会中已经存在的物流资源，比如物流仓储中心、物流配送中心、交通运输路线以及工具等，将农
业企业物流与整个社会物流组成有效的运行整体。第二要适应农业企业生产特点由于农业生产的季
节性和农产品自身的特性，在农业企业选择物流管理模式的时候，必须结合农业、农村、农产品等
特定情况，尽量求取低成本、高效率的物流服务，以切实符合农业企业生产的需求。第三要着力提
高农业企业核心竞争力。按照物流与企业所属关系的不同，企业物流的管理模式分为自营物流、物
流外包和物流联盟三种。 
   1. 自营物流管理模式  
   自营物流是指企业借助于自身的条件组织的物流活动。在该模式中，农业企业也会向运输公
司或向仓储企业购买服务，但这些服务只是临时性、纯市场交易的服务。 选择该模式有利于农业
企业掌握对客户的控制权，既保证农户供货的准确和及时，又能保证对企业农产品用户服务的质
量，确保本企业能获取长期稳定的利润；况且目前我国农村第三方物流业发展还处于起步阶段，企
业在接受物流服务时，常常遇到时间延长、货物受损等情况。 
   2.物流外包管理模式 
   物流外包是以签订合同的方式，在一定期限内将部分或全部物流活动委托给专业物流企业来
完成。对于中小农业企业，由于企业自身物流技术手段有限，为了减少固定资产投资，加速资本周
转；进一步改进农业企业形象；降低成本，提高效率，增强企业竞争力。可以采用物流外包模式，
这样与自营物流相比能获得更多的效用价值。当然这就要求企业要选择好一个适当的专业物流企
业。但是物流外包也可能会使这些企业失去对一些农产品的控制，增加企业正常生产的不确定性；
使企业承担一定的盈利风险。但对于物流的管理能力较弱中小农业企业，采用物流外包模式还是比
较适宜。当然企业可以外包全部物流，也可以外包部分物流。 
   3.物流联盟管理模式 
   物流联盟是介于自营物流和外包物流之间的一种物流管理模式，是企业双方在物流领域的战
略性合作中进行的有组织的市场交易，形成优势互补、要素双向或多向流动、互相信任、共担风
险、共享收益、长期互利、全方位的物流合作伙伴关系。物流联盟的建立有助于物流伙伴之间在交
易过程中减少相关交易费用，如农产品原料信息搜索成本、讨价还价成本等。  
   一般说来，对于生鲜农产品加工的中小企业，因为物流对企业的发展影响很大，但自身的物
流管理能力和资源有限，采用物流联盟模式较适宜。企业可以同当地多个企业在物流方面的合作而
获得规模经济效益和物流效率。如在类似农产品装运方式相同且范围相近时，一个企业在装运本企
业商品的同时，也装运其他企业商品。另外农业企业还要利用企业的自身条件建立和发展与供货商
和用户的合作关系，形成联合力量，赢得竞争优势。 
   总之, 随着市场经济的发展，传统物流模式逐渐向现代物流模式转变，但并不是统一模式。
经验可以采纳，但必须根据农业企业的具体特色制订出“适合农业企业的、量体裁衣式的物流管理

 



模式”，才有利于农业企业物流平稳、健康发展。处于不同地区、生产不同产品的农业企业选择的
管理模式就不尽相同，处于不同发展阶段的农业企业也不能选择完全相同的物流管理模式。不同农
业企业各有各的侧重点。也就是说农业企业物流模式只有趋势，没有定式。 
【本文系河北省哲学社科规划办课题“河北省农业企业物流系统构建及控制研究”资助，课
题号：200502045。作者单位：邓亚卿/保定职业技术学院；赵宪军/河北农业大学】  
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