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“现代村庄公社”的文化嬗变及其应对机制 —— 以韩村河企业集团改制为例 

何可 

( 北京师范大学价值与文化研究中心，北京 100875)    

摘  要： “现代村庄公社”是市场经济中一种特殊的文化现象，曾有人用“外圆内方”描述其运作模式。然而，随着工业文明的深入，乡
土文化日渐式微，“现代村庄公社”所孕育的价值理性也不得不做出妥协。通过村庄精英的推动，以较高的村庄福利以及村籍制度等提升村
民生活预期、巩固地缘关系、强化内聚力的制度化形式使村庄公社得以维系。 
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