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行业要闻

领导机构

专业委员会

会员单位

中国石油集团召开完善海外业务运行机制座谈会

2024/1/31　　 关键字：　　 来源：[互联网]

    戴厚良强调：要坚持问题导向、破解突出矛盾，为海外业务高质量发展提供保障
    [中国石油新闻中心2024-01-30]1月29日，中国石油集团公司董事长、党组书记戴厚良主持召开完善海外业务运行机制座谈
会，总结海外业务体制机制优化调整后取得的工作成效，研究讨论进一步完善海外业务运行机制的思路举措。他强调，要深入贯
彻落实党中央关于推进治理体系和治理能力现代化的决策部署，认真落实集团公司党组关于海外业务体制机制优化调整的有关要
求，提高政治站位、坚持问题导向，推动集团公司海外治理效能进一步提升，为更好地实施国际化战略、实现海外业务高质量发
展、加快建设基业长青的世界一流企业提供更加有力的保障。
    戴厚良充分肯定集团公司海外业务体制机制优化调整以来取得的各项成效。他指出，总部部门、海外业务单位认真落实党组
决策部署，总部国际化稳步推进，海外业务专业化管理能力持续提升，海外大区公司协调、监督和服务作用有效发挥，配套机制
流程不断完善，各项改革措施顺利实施，推动海外业务高质量发展成效显著。
    在深入分析集团公司海外业务运行机制目前存在的挑战后，戴厚良强调，各单位要从全局出发，进一步转变观念，深刻认识
海外业务体制机制优化调整的重要性，持续推进集团公司海外业务治理体系和治理能力现代化。成立专班进一步完善海外业务运
行机制，健全与奋进高质量发展、打造世界一流相适应的体制机制。对照党组部署要求，厘清权责界面，完善海外业务运行机制
工作的正面和负面清单，坚持有所为有所不为，压实责任，逐项破解难点。着力解决当前突出矛盾，借鉴国际石油公司先进经
验，充分发挥一体化优势，加强人员交流和本土化人才培养；加强商务能力建设，推动数字化转型智能化发展，提高海外业务发
展能力；强化管理能力、商务和技术体系支撑，提升合规经营、有效防范化解风险的能力和水平；抓好领导班子建设，处理好国
家、企业、员工之间的关系，凝聚起干部员工干事创业、共谋发展的强大合力，激发海外业务高质量发展新动能。
    段良伟、黄永章、张道伟出席会议。会议听取了海外企业和项目公司、海外大区公司、中油国际公司以及总部有关部门的汇
报。与会同志围绕海外体制机制改革向纵深推进、防范化解重大风险、推进海外业务高质量发展等进行讨论。总经理助理、管理
层成员，副总师，总部部门、纪检监察组、专业公司等负责同志参加会议。
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