
中国西部开发网——通行证： 用户名： 密码： 登录 | 注册 帮助？ 论坛 | 博客 | 图库

举报信 

再告作者 

举报信 

再告作者 

杂志介绍 机构设置 

联系我们 期刊证书 
 

  

中国学术类 

科学发展 | 热点聚焦 | 西部论坛 | 财政金融 | 区域经济 | 领导决策 | 哲学美学   

经济论坛 | 经营管理 | 公共管理 | 文史纵横 | 党史党建 | 教育探索 | 和谐社会   

环境能源 | 信息科技 | 影视传媒 | 心理健康 | 博硕园地 | 他山之石 | 法制建设   

新西部 > 经营管理 > 正文 

员工持股计划的管理模式 
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  【摘要】作为实行内部员工持股的改制企业，对于员工股份的管理，并在运营中充分使员工股东参与管理、制定决

策、享有合法收益成为企业发展的新问题。文章通过对组建不同形式的员工持股会分析解决企业员工股东的管理和权利的

行使。  

  【关键词】员工；持股；管理  

  任何一家公司决定实行员工持股计划后，都面临着一个重要的问题，这就是员工持股计划的管理模式。如何才能通过

某种形式组织管理好员工的股份，帮助员工行使股东参与企业管理和了解企业运行和财务状况，就成为摆在股东和企业管

理者面前的一个难题。目前，国内外的运行方式不一，组织形式不同，但其基本职能是相同的。  

  一、设立员工持股会的原因  

  员工持股会是指公司组织设立，专门从事员工持股金管理，认购本公司股份，代表持有员工股的员工行使股东权利、

承担相应义务、维护员工股东合法权利的组织。每个公司只能设立一个员工持股会。员工持股会按照投入公司的资本额，

享有所有者的资产受益、重大决策和选择管理者等权利。员工持股会以其投入公司的资本对公司债务承担责任。员工持股

会的资金，仅限于向本公司投资，不得用于购买社会发行的股票、债券，也不得用于向本公司以外的企事业单位投资。  

  1、 解决了《公司法》规定的设立公司最低出资人的限制  

  按照中国《公司法》的规定，有限责任公司股东人数最多不得超过50人，超过50人的不得以自然人的身份向公司投资

入股。对于发起设立的股份有限公司来说，成百上千的公司员工以自然人的身份作为公司的发起人，在实际操作上会遇到

很多困难。公司员工自愿出资组成员工持股会，员工持股会以法人的名义代表员工向公司投资，既解决了员工持股会成为

公司股东的资格问题，也解决员工以自然人身份向公司投资受公司股东人数限制的问题。  

  2、 解决了企业实行公司制改革出资人难找问题  

  一些陷入困境的企业资金利润率较低，甚至没有利润，长期处于微利或亏损状态，吸收外来资金参与改制很难。这类

企业改制时，原企业作为一个出资人，员工通过持股会向本企业投资，作为另一个出资人，将企业改制为股份制企业，共

同组建有限责任公司，从而盘活了存量资产，为企业改制后寻求新的增长点开辟了道路。持股会是独立的法人，承担相应

的权利和义务。参加员工持股会的范围只限于企业内部员工，员工参加持股会的出资证明不能在社会上流通。员工自愿加

入持股会，参会员工不是企业的直接股东，只能通过选出来的持股会代表行使权利。员工持股会以出资人的身份入股，解

决了那些对外来投资缺少吸引力、出资人难以达到法定要求的国有企业改制问题。  

  3、增强了对中小股东权益的保护力度  

  公司股东是公司的所有者。大股东通过在公司治理中的作用，与中小股东形成利益共同体，应当平等地、诚信地对待

中小股东，维护他们的合法权益，增加公司的回报，减少投资风险。但是有一些大股东利用对公司的控制权，一股独大，

在信息披露方面搞虚假记载，作误导性陈述，缺乏股东之间的有效制衡，损害中小股东的合法权益。因此，要提高公司治
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理的有效性，必须加强监督。  

  每一位员工股东按照持有员工股的比例，在员工持股会内享有权利，并以其所持公司股份为限对员工持股会承担责

任，不直接以股东身份行使权利。员工持股会把员工股东分散的权利集中起来，对员工股进行集中管理，并统一行使员工

股东的权利，维护员工股东的权益。当员工股东权益受到侵害时或发生纠纷时，由员工持股会代理员工进行诉讼，更有利

于保护员工股东尤其是中小股东的权利。  

  二、设立员工持股会的方式  
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