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中国近二十年来的发展速度较快，但现在中国企业的发展现状仍然比较滞后。究其原因，主要是中国
企业的生产、经营规模偏小，无法在国际上形成有利的竞争地位。因此，如果我们要实现经济持续快
速发展，就必须要使我国企业发展壮大，扩大生产规模，实现规模经济，从而达到目的。 
所谓的规模经济，就是指在技术不变的情况下，随着投入的均衡增加在每一个产出水平上，获得的产
出增加比例大于投入的增加比例，同时长期平均成本在每一个生产水平上都呈现出处处下降的趋势。
因而中国企业要想增强自身竞争力，在世界上立有一席之位就必须扩大企业规模，构建大型企业。这
样可以增加产品种类，扩展其横向和纵向边界，产生聚集效应，提高企业的利润率。一般来说，实现
规模经济的途径有二个：一是使单个企业的平均成本下降；另一个是使整个产业或者整个经济规模扩
大，给所有企业带来的平均成本下降。而针对我国的现状来说，实现规模经济的基本思路是并购，改
革不合理投资，加大投资和技术改革力度。 
一个企业想做到最终的规模经济，使企业不断的壮大发展，“走出去”是关键，也是现代企业长期生
存的至关重要的因素。尤其是在全球化的今天，中国也已加入WTO，任何企业都免不了受到国际市场的
冲击。企业要想学会在外界生存，学会成长，就必须进军国际市场，因而实行大企业战略就显得更为
重要。可以说中国实施大企业战略已经迫在眉睫。 
在现阶段，中国企业要实现规模经济，首先要重视水平一体化战略，以获得“多工厂经济性”。第
一，大多数中国企业现在的分布太广、太散，不仅不能实现规模经济，而且无形中又形成了人力物力
的浪费。与其同时发展许多的分公司，不如把同样的资源收回，用在总公司或几个前景较好的分公司
上，由一块或分成有限的几块来实现企业规模的扩大战略。两者相比较而言，集中发展对企业规模的
扩大更有利，这样会使一个公司总的发展力量更强大，相信这样会使实现经济规模的步伐更快一步。 
第二，由于少数的企业在国内已经做到了一个较高的水平，分公司发展得也很好，这时，他们要做的
就是全球化经营。按照我国著名企业海尔的理论，全球化经营的目的不仅是创汇，更重要的是创牌，
只有创出了一个好的，大家都认可的品牌，消费者才会来买你生产的产品。尤其在中国进入WTO的时
代，消费者更认可的是世界上有名的产品，而产品的知名度也深受企业规模的影响。所以全球化发展
会使一个公司的知名度增大，由被动的推销自己变为主动地吸引顾客。就像前面所说的在这个全球化
的时代，任何企业都免不了受到国际市场的冲击。进军国际市场是必然趋势，而进军国际市场并非是
一朝一夕，而是企业在国内做大做强之后顺势而为的结果。可见，大企业战略是顺应这个时代发展要
求的产物。 
另外，垂直一体化也是企业发展的追求之一，是使企业扩大规模的另一种形式。企业实行垂直一体化
的主要动因是节省交易成本，实现规模经济。因为减少了中间市场的参与，企业可以节省大部分的市
场交易成本，把供、产、销活动由原来的市场协调转化为企业内部管理协调。 
资源的稀缺性，市场对某些资源需求的波动性，常会产生资源需求大于供应现象，企业为了获得稳定
的投入要素，在竞争中取得资源优势，往往会采取垂直一体化。垂直一体化是提高现有企业经营效率
的有效途径，也是以较低的资本支出，实现我国产业结构优化、产业内组织结构优化的有效途径。 
综上可见，要想实现规模经济，增强中国企业在整个世界的竞争力，促进经济的持续高效发展，必须
实施大企业战略。 
参考文献： 
  《大企业战略选择，一个经济学视角》 丁志铭 经济管理出版社 
（作者单位：东北财经大学会计学院） 
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