
   

 

我国企业跨国经营的融资战略研究 

文/丁 敏 

   融资难是当前阻碍我国企业跨国经营发展的一大瓶颈，制定和实施正确的海外融资战略，对
中国企业跨国直接投资的成功与发展，具有十分重要的实践意义。 
   一、我国企业跨国经营融资中存在的问题 
   1、企业的海外融资能力低下，国际融资是跨国公司非常重要的一条融资渠道，但现在我国国
际金融资本在世界资本总额中所占的比重还不足2％。 
   2、我国跨国公司在进行跨国经营活动时，缺少同我国跨国银行的密切联系我国海外银行的发
展实际上并没有对跨国公司的成长起到应有的促进作用。具体表现在：企业和银行在跨国业务的发
展战略上不协调；我国银行提供的跨国服务还局限于一般的常规银行业务，自身投资参股工商业生
产经营活动很少；由于受传统体制的束缚，我国的银行还不可能对我国跨国公司的海外融资起到足
够的支持作用；跨国银行的海外分支机构一般不愿支持我国海外企业的融资。 
   二、我国企业跨国经营融资战略构想 
   1、大力发展自己的海外金融机构  
   中资银行基本上是20世纪80年代末才开始走出国门的，不过最近几年发展得非常快，截至
2002年底，中国银行一家已经拥有海外分支机构560家，海外员工1.7万人，工商银行在各主要国际
金融中心设立了37家分支机构和控股银行，其海外代理行高达1035家，建设银行加上最近成立的东
京分行，也有了5家海外分行。不过由于自身实力所限，中资银行海外分支机构大多只能办理传统
的国际结算、国际贸易融资、外汇买卖、中长期信贷、信托租赁等业务，没有或者很少能够提供金
融创新服务，而且它们大多集中在亚洲的日本、新加坡、香港等国家和地区，随着我国入世效应的
不断深化，这些传统经营模式已经很难适应中资民营企业跨国经营融资发展的多元化需求。 
   2、积极利用国际金融市场的资金 
   伦敦、纽约、苏黎世、巴黎、法兰克福等国际金融中心，在国际资金的借贷、外汇头寸的调
拨和买卖、国际债券和股票的发行推销等方面具有重要作用，能为我国跨国企业提供数额巨大、来
源广泛的国际资金。我国企业应充分利用全球性或区域性国际金融中心进行融资活动，这对解决我
国境外投资缺口具有重要意义。值得一提的是，我们应将香港作为我国境外融资的重要据点，香港
是一个完全开放、以跨国银行分支机构为主、各类金融市场齐全的国际金融中心。由于香港通讯网
络发达，资金进出自由，税收低廉及交易费用合理，使得其已成为国际资金的聚集地。我们应进一
步加强内地与香港的金融合作，利用香港这一成熟的国际金融市场及其在国际上的知名度，力争吸
纳更多的境外资金，满足我国企业跨国经营的资金需要。 
   3、海外融资应“因地制宜” 
   在美国和加拿大，由于存在高度发达的证券市场，使得直接融资成为主要的融资手段；在欧
洲，由于传统的银行业比较发达，所以银行成为主要的资金来源；在日本，由于银行和证券市场的
融资职能不同，企业不同的资金需求必须由不同的渠道获得。 
   4、充分利用金融创新 
   国际金融市场的创新始于60年代中期，到80年代发展到高潮。在这一过程中，出现了许多新
的金融工具。这些都为我国跨国公司在美国以及欧洲市场上筹集相应的资金提供了非常有效的途
径，如国际融资租赁、BOT等项目融资方式，据统计,截至2001年6月底,虽然我国有近千家专业租赁
公司,但我国金融租赁公司只有12家,专门从事融资租赁业务的中外合资租赁公司只有38家,而兼营
融资租赁业务的公司也只有200家左右, 当前我们应该充分抓住历史机遇,大力发展融资租赁市场,
充分发挥各融资租赁公司的作用，积极学习世界各种现代化的金融工具和金融资产，合理选择并制
定运用国际融资渠道的对策，积极探索和利用新的融资方式。 
   5、走银企联合之路 
   国际资本市场在国际市场中,西方发达国家跨国公司的业务开展到哪里,其国内的金融机构几
乎都会跟随着在相应的东道国就地提供金融服务支持,良好的互动关系促使本国金融业和跨国公司
都获得了很好的国际市场发展机遇,据世界银行2000年度报告显示,1990-1997年国际直接投资、国
家股票投资、国际债券投资和国际银行贷款年均增速分别达50.3%、16.4%、15.2%和l1.7%。产业资
本与金融资本的渗透与联合是一国企业跨国经营走向成熟，走向较高发展阶段的重要标志。纵观近
20年的跨国经营历程，我国跨国金融机构和跨国企业的发展并没有很好地结合，反而出现了相互脱
节，各行其是的问题。而同样是发展中国家的韩国却在这方面为我们提供榜样。为此，目前我国需

 



要大力推进产业资本与金融资本的渗透与联合，给企业的跨国经营提供强有力的融资支持，具体的
形式便是组建银企财团。银企财团是以银行为核心，以工业为主体，以贸易为纽带，集多种功能为
一体的巨型、综合企业集团，它是跨国经营企业发展过程中的一种高级组织形态。我国应以银行业
的国际化发展，推动企业的跨国融资，通过企业与银行之间的股权渗透，使金融业和实业协同发
展，相得益彰，最终形成银企财团，从而以强大的实力和规模跻身于国际市场，为我国领先企业提
供强有力的资金支持（作者单位：潍坊学院经济管理学院） 
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