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企业负债经营的风险控制 
毕丽霞 
党的十六大指出：继续调整国有经济的布局和结构，改革国有资产管理体制，是深化经济
体制改革的重大任务。事业单位向企业经营机制转换的步伐也随之加快，使之成为自主经
营、自负盈亏、自我发展、自我约束的经济实体。“产权清晰、权责分明、政企分开、科
学管理”现代企业制度的管理理念也将融入到各个改制单位中去。地勘单位改制以后，如
何适应现代企业制度的要求，自我发展、自我壮大逐步形成自身优势是关键所在，特别是
在经营观念上要注意防范财务风险，只有抓住了企业资金管理这个“纲”才能够使企业在
改革中立于不败之地。 
一、 企业负债规模要合理 
企业进行的生产经营活动实际上都具有一定的风险，在市场经济条件下资金作为特殊商品
的特性明显表现出来。如何聚财适度举债应当首先考虑到风险。企业筹资一般有两种方
法：股权筹资和债权筹资。股权筹资的风险主要来源于高筹集费用，且受政策限制过多。
为降低资金成本企业往往采用债务筹资、滚动赊销商品等来降低成本。由于债务有固定的
还款期、利率和付息期限，增加了企业不能按时还本付息的可能性，同时由于财务杠杆的
作用，当息税前利润下降时，息税后利润下降更快，会给股东带来财务杠杆损失。另外，
企业过多的付息会给市场中潜在的股东一个不好的信息，可能使企业丧失一部分潜在的投
资者。当前我国大部分企业的负债率往往高达80％左右，比国际上公认的60％高出了风险
警界线。这个数字居高不下，表明了企业的经营者缺乏风险意识，当然这其中也含有国家
政策和体制的原因。如果企业无法偿付到期的债务，就必须依法宣告破产。由此可见企业
应当将负债的规模控制在安全范围内，防止债台高筑，要保证负债与企业承担风险的能力
相适应。 
二、企业负债结构要合理 
企业管理是以“财务管理为中心，财务管理是以资金管理为中心”，这一管理理念已经深
入到企业的经济活动当中。如何管好、运用好筹集的资金，使负债结构合理、债源分布平
衡、还债时间均匀、债务搭配合理是摆在企业领导人面前的艰巨任务。首先要考虑到负债
的还债时间，长、中、短期分布要均匀，要与投资回收期联系起来，防止还债高峰过早得
到来、集中到来。其次债源分布要平衡，采取多种形式的筹资渠道，如商业信用、融资租
赁、银行贷款等各种形式，只有这样才能规避风险、防范风险，才能保证企业的正常经
营。 
三、企业负债资金成本要合理 
企业经营的目的是获取最大的经济利益，实际上本身就存在着风险，即在一定的条件下和
一定的时期内可能会发生各种不同的结果。如果选择了某种投资方案，即可能会出现收益
也可能会出现亏损，所以要对认定的投资方案进行科学的认证，保证筹集的资金成本，低
于项目投资的预期投资报酬率，企业才会有利可图，才能确保盈利，才能防范负债经营所
带来的风险。投资要有理性，在调研不深入时投资千万要慎重。有一报道：苏州有一号称
亚洲最大的高科技乐园——福禄贝尔科幻游乐园，占地50多万平方米，投资10个亿开张没
一年就倒闭了。其原因就在于主办者调查研究不够深入，以美国的迪斯尼乐园的客流量来
推算福禄贝尔的客流量，据此投资来配置设施和人员，而实际客流量只有预想的六分之
一，最终造成倒闭的悲剧。 
综上所述，企业负债经营规模是否适度、结构是否合理还要依据不同的企业内部情况、不
同的投资目标和不同的企业外部环境来具体衡量。投资决策要综合考虑、正确分析搞好投
资风险控制。企业应当拓宽筹资渠道、投资渠道“不要把鸡蛋放在一个篮子里”，要捕捉
每一个利用资金的机会，科学管理企业，降低产品成本，才能使有限的资金创造出最大的
经济效益，才能够防范负债经营所带来的风险，才能使企业在市场经营中立于不败之地。 
（作者单位：山东省地质探矿机械厂）  （2003.4期） 
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