
   

 

组建财团与民营企业创新发展 

文/胡兴球 

   当前，民营经济已经成为我国国民经济中重要的组成部分，但是随着企业规模的不断扩张，
民营企业继续成长的制约瓶颈也开始逐渐显露。为了走出困境，一些民营企业联合起来，共同探索
变革的道路。这其中，以温州民营企业组建“财团”所产生的影响最为深刻。然而，不到半年，温
州两家民营财团经营同时出现危机，社会各界对财团的态度也与先前大相径庭。如何正确看待民营
企业对发展方向的探索以及还“财团”以本来面貌，显然具有现实意义。 
   一、财团组织的特征 
   财团已经在西方存在了近百年，几乎所有经济发达国家都存在不同形态的财团组织。一般而
言，世界上典型的财团是美国十大财团模式和日本的六大财团模式，根据其特点，学术界将财团界
定为市场经济国家在工业化过程中出现的一种以银行、证券公司等金融机构为核心，将金融资本和
产业资本（包括商业资本）紧密结合起来的一种大型企业集团。组织内部不同类型资本的高度融合
是财团区别于其他企业组织形式的典型特征。 
   二、突破资本、制度和管理瓶颈：组建财团对民营企业发展的意义 
   1、可以促使民营企业的资本增值积累 
   20多年的市场实践，众多民营企业已经在市场中占有优势地位，发展的需要迫使其选择多元
化和国际化发展的道路以求产业资本的增值，但是纵观多年的多元化和国际化历程，成败参半，究
其原因莫过于始终围绕着产业寻求出路。产业领域利润较低加之缺乏有效金融资本的支撑，使企业
始终处于低层次的竞争状态。而组建财团，就可以实现多种资本的有效融合，最大程度的保证产业
资本的增值，是提高企业竞争层次的有效方式。 
   2、可以促进民营企业完善治理结构和企业改革 
   目前，大部分民营企业已经初步构建了公司治理结构，对于企业的发展起到了良好的促进作
用，但是这些企业的治理结构还建立在一个脆弱的基础上，难以支撑企业持续发展的需要。完善的
治理结构是财团区别于其他企业组织的显著特点，这是因为财团是各种不同类型资本高度融合的组
织载体，是一种更为复杂的现代企业制度形式，只有通过极为完善和健全的治理机构，才能够有效
避免不同类型资本融合带来的巨大风险。因此，民营企业组建财团可以从外部为企业治理结构的完
善提供了动力。 
   3、有助于企业管理效率的进一步提高 
   中国企业的现代企业管理体系建设始于改革开放，民营企业由于创立时间短，还处于原始积
累阶段，管理制度更不成熟，管理绩效低下的问题更为突出，实现管理效率的提升是未来企业管理
最为紧迫的任务。西方财团出现的根本原因正是希望通过高效率的管理机制取代市场机制，减少工
商企业和金融机构交易费用。经过近百年的实践，西方财团已经积累了丰富的经验，因此学习和借
鉴财团管理经验，组建财团，不失为提高管理效率的有效方式。 
   4、 可以促进民营企业产业升级 
   目前我国正处于产业结构调整时期，资产结构多元化，进行资产的有效组合，是民营企业实
现存量资产保值增值、抵御市场风险和实现部分甚至全面转型进入新兴行业的必要手段，而这都需
要金融机构的全面参与和支持。当前中国金融市场的不完全放开使民营企业利用外部市场进行资本
运作，多元化资产结构存在巨大风险和交易费用，因此通过管理这个“看得见的手”取代不健全的
市场机制，与金融机构建立更为稳固的合作关系，利用财团组织实现资本结构多元化，将有效的协
助民营企业实现产业升级。 
   5、 为民营企业未来经营提供了新领域 
多种类型资本的融合过程是社会资源达到最有效配置的客观要求。这种融合有利于产业资本的快速
流动，提高资本配置的效率。因此企业与金融机构的深层次合作，实现资本的相互转化和融合，是
商品市场和金融市场发展的交叉点，从这个角度来说，工商企业的一部分资产进入金融业，成为金
融资本的一部分，具有必要性和合理性，同时这种趋势也为民营企业经营提供了新的思路和渠道。 
   三、我国民营企业组建财团的方式选择 
   在当前中国，随着改革开发的进一步深入，组建财团的条件都将逐步具备，尽管可能面临较
多的风险，但是出现真正意义上的财团组织已经成为可能。在当前的政策条件下，民营企业组建财
团可以有两种选择模式： 
   1、利用金融市场参股非银行金融机构 

 



   我国目前银行业还处于国家的严格管制之下，禁止银行参与工商企业，但是我国相关法律政
策对工商企业投资金融业却基本没有限制，随着我国企业投融资体制的逐步市场化，工商企业投资
信托、证券的制度空间将越来越宽，因此当前民营企业利用金融市场参股非银行金融机构是最为现
实的做法。以非银行金融机构为核心，依靠自身的产业优势，通过创立风险基金，投资新兴领域、
兼并收购相关企业等途径，民营企业就实现了产业资本的有效利用，同时又可以利用金融机构获取
了产业扩张和升级所需要的巨额资金。 
   2、组建综合商社和财务公司 
   日本财团最为显著的特点之一是内部设立商社组织，通过商社充足的资金支持、信息和技术
服务功能，将财团内企业连接成一个有机的经营体系。鉴于民营企业急需拓展国际市场，借鉴日本
经验，组建商社组织，形成稳定工贸分工合作关系，实现全球化营销，增强产业资本的实力是目前
民营企业最为迫切也最为现实的举措。同时，综合商社内部设立财务公司，对内承担内部银行职
能，对外以财团做后盾，疏通融资渠道，为财团内企业发展提供资金支持。 
（作者单位：河海大学商学院） 
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