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提升创业型企业新技术商业化能力

沈志渔 李扬
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  【核心提示】创业型企业新技术商业化是通过创业活动，将新技术转化为新产品并成功推向市场、获得经济回报的过

程。提升创业型企业新技术商业化能力，在企业和政府层面都应作出相应的战略调整和措施完善。 

  受到传统观念和企业家素质等因素的影响，当前许多企业在创业初期更愿意将资金投入到周期短、回报高的行业，或通过技

术模仿抢占中低端市场，而对新技术商业化这种风险程度高的运作方式并不认同，致使企业用大量精力关注厂房和利润等有形资

产，对技术、市场、声誉及未来发展潜力等无形资产相对忽视。 

  造成这种局面主要基于以下几个原因。一是人才、技术、资金实力不足，二是融资困难、赋税偏重、国家支持较少，三是追

求短期利益最大化的经营理念。要提升企业的新技术商业化能力，必须首先坚定自主创新对创业型企业的重要作用，并提升企业

对新技术的敏锐市场洞察力。 

  2008年和2009年席卷全球的金融危机，使大量处于产业链低端的企业相继倒闭，而那些拥有自主知识产权、拥有核心技术、

拥有较高商业化能力的企业，最终得以生存且不断发展壮大。以广东省为例，在金融危机影响最为严重的2009年，高新技术产品

产值达到2.6万亿元，同比增长15%，成为各产品中唯一实现增长的类型。在当今新技术不断涌现、产品开发周期不断缩短的时

代，创业型企业要突出自身组织层级小、灵活性强、资金投入少的特征，找准市场切入口，通过引进风险资金和政府补贴的方

式，迅速实现新技术商业化，不断巩固和强化企业核心竞争力，立足长远，开拓企业的创业新局面。 

  企业的内部机制战略包括技术战略、市场战略和融资战略等。针对技术战略，具有单一产品形态的企业在技术研发、设备开

发到产品开发等方面需更大投入；针对市场战略，具有交互形态产品的企业在市场推广方面需更大投入，企业在创业阶段应专注

某一类市场进行重点开发，要谨慎实施国内外并重的市场战略；针对融资战略，由于风险投资机构最关注创业初期企业的发展潜

力，创业型企业应积极争取风险投资的注入，并灵活开展各类融资活动。 

  企业的外部机制战略包括政府合作战略、技术合作战略和商业合作战略等。针对政府合作战略，创业型企业应该时刻关注政
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策动态，积极寻求与政府的合作机会，灵活运用优惠产业政策，以获取企业创业和商业化过程所需各种资源，为后续发展打下坚

实基础；针对技术合作战略，大学和研究机构由于从事专门的技术研究工作，积累了大量的创新成果和技术专家，企业要联合大

学和研究机构进行技术转化或合作研发等活动，使创业型企业在研发层面实现快速的技术突破；针对商业合作战略，商业合作伙

伴是企业在产业链上下游具有互补关系的企业，涉及上游原材料供应商，下游渠道商、销售商和客户，创业型企业应根据自身资

源禀赋，积极寻求各类型商业合作伙伴。 

  创业型企业新技术商业化具有很高的风险，会造成政府对新技术的市场前景判断与现实需求存在一定的差别。因此，在新技

术的选择引导过程中，既不能完全交由政府政策控制，也不能将弱小时期的企业投入市场任凭其发展。需要政府在政策设计和产

业推进过程中平衡企业间竞争和扶持的关系，从而促进创业型企业在初期健康发展。 

  政府应当为创业型企业创造良好的制度环境，从融资、法制、市场和社会四个方面入手，间接促进创业型企业商业价值的提

升。 

  第一，促进形成有利于新技术商业化的融资环境。构建多层次的融资体系，涉及发展创业风险投资市场、增加创业投资资

金、放宽民间借贷、放松银行借贷、促进社会担保和搭建创业型企业股票融资平台等措施。其中，科技部联合财政部、银监会等

八部委共同出台的《关于促进科技和金融结合 加快实施自主创新战略的若干意见》，明确提出要扩大科技型中小企业创业投

资，引导基金规模，综合运用阶段参股、风险补助和投资保障等方式。在此应强调，在创业投资资金大幅扩容的情况下，更应采

用市场化的操作方法和有效的监管手段，使风险资金真正投入到具有广阔市场前景的企业和产业中去。 

  第二，促进形成有利于新技术商业化的法治环境。新技术商业化需要企业投入大量的人力和资金，从而形成自有的专利和知

识产权，但模仿和抄袭的边际成本几乎为零，一旦企业的知识产权被侵害，对企业和产业都会造成巨大的损失。因此，政府要进

一步制定和完善保护知识产权的法律法规和政策体系，并且严格执法，完善监督，严厉打击侵权行为，建立企业并购和技术交易

的特别审查机制，营造尊重和保护知识产权的舆论环境。 

  第三，促进形成有利于新技术商业化的市场环境。通过实施有效的政府采购管理，逐步拉动新产品的消费市场，提高采用国

产、民族品牌的消费意识。例如，各国的新能源汽车在推广过程中，政府采购都是关键一环。对于具有广阔发展前景但近阶段成

本较高的产业，政府采购能够帮助此类企业渡过发展的培育期。 

  第四，促进形成有利于新技术商业化的社会环境。通过搭建高效、便利的公共服务平台，形成“官产学研介商”多元主体结

合的机制。 

  （作者单位：中国社会科学院工业经济研究所；中国电子信息产业发展研究院电子信息产业研究所） 

责任编辑：晓雁  

    用户昵称：   (您填写的昵称将出现在评论列表中) 匿名 gfedc  

    请遵纪守法并注意语言文明。发言最多为2000字符（每个汉字相当于两个字符） 



      

         

 

中国社会科学院电话：010-85195999    中国社会科学网电话：010-84177865；84177869    Email：skw01@cass.org.cn 

投稿信箱：skw01@cass.org.cn    网友之声信箱：skw02@cass.org.cn    地址：中国北京建国门内大街5号 

版权所有：中国社会科学院 版权声明    京ICP备05072735号     


