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集团一体化企业级信息系统资源整合 

浙江省电力设计院  章政海
 

企业在大力推进信息化建设的同时，要打破上下级企业之间的信息孤岛，必须要走资源整合和信息一体化的道路，坚持开展信息系统资源整

合工作，对积累在各应用系统中的信息资源进行整合，为企业管理和辅助决策提供服务，从而提高信息资源利用率，努力把信息化工程建设成为

基础设施布局合理、技术架构先进、系统运行灵活、资源高效利用的可持续健康发展的集团一体化企业级信息系统。 

资源整合目的 
1、整理现有业务应用系统中基础、共性的数据，并形成统一的信息标准体系，作为可以支持不同业务应用系统的公共资源，达到信息资源共

享的目的。 

2、整理所属各企业业务信息资源，为集团管理部门提供所需要的信息资源，使上下级业务监管透明化，达到信息汇总的目的。 

3、寻找信息系统各信息主题间的关系主线，建立综合信息资源库与不同业务应用系统之间，乃至各个业务应用系统间的共享和关联关系，达

到深度挖掘利用综合资源库信息，提升信息系统功能和管理效率。 

资源整合主要方式 
1、根据数据中心应具有的服务能力，实现信息化软硬件资源集中投资 

转变原来按业务应用购置软硬件设备方式为根据数据中心应具有的服务能力进行设备购置，实现软硬件资源集中投资，实现不同业务应用对

软硬件资源的统筹分配；整合现有信息系统软硬件资源，标准化信息系统软硬件设备，简化信息基础设施架构，提高软硬件资源部署灵活性，大

力提高服务器负载率，提升软硬件资源利用率，减少信息系统占用机房空间，降低机房能耗，降低软硬件购置费用，方便信息系统运行维护，确

保信息化可持续健康发展。 

2、系统替换 

对已出现信息孤岛问题的信息系统采用全新的系统替换旧系统，把系统运行环境和数据库系统等统一起来，在数据整合的基础上实现系统的

整合和业务的集成。使用这种方式，将消耗大量投资，还有可能造成数据流失引起业务中断。 

3、建立数据交换协议和数据接口 

针对一些业务上相对独立的系统，可采取建立数据接口方式实现系统之间的信息共享。接口协议建立后，由第三方负责自己系统的修改，遵

循接口协议在指定的数据存放地点存、取所需要的数据。这种解决办法会增加后期数据整合和数据挖掘分析的技术实现难度，甚至导致数据整合

工作无法进行。适宜小范围单向的数据交换，不能满足大型企业实时海量数据双向交互的要求。 

4、通过数据整合平台实现应用系统整合 

数据整合平台是适应于不同操作平台、不同应用系统、不同数据库类型、不同网络结构之间信息共享的通用平台。通过数据整合平台技术将

公共数据、业务流程、应用软件和各种标准整合起来，在不同单位应用系统之间实现无缝集成，进行实时业务处理和信息共享。这种方式可以解

决信息孤岛的问题，最大限度地保护原有投资，但难度比较大。 

资源整合思路与对策 
选准项目课题，做好试点工作，实现大多数应用系统的定制化和新旧系统的集成。要认识到互联互通、信息共享，是实现应用效益的一种手

段，而不是目的。从信息资料的取得到应用效益之间的周期太长，每个环节都需要认真设计、创造条件。在信息资源库的建设中，应当从应用需

求出发组织资料。具体进行信息资源整合时要做到有序。 

1、    从信息系统资源整合开始，信息网络要通畅。 

2、    首先进行数据中心硬件资源整合。采用服务器集中部署形式；引入虚拟化技术，并配合群集等技术，提高整体的设备利用率，有效的减

少部署设备的数量。逐步消除各业务系统以类别为边界的模式，形成以处理机制为边界的模式，以实现全局部署资源，达到共享的资源利用方

式。从而解决硬件设备数量在快速增长与单台硬件设备资源利用率却严重不足的矛盾，有效控制信息系统建设和运维成本。 

3、    系统内部和外部要交互，就涉及到数据整合（先内部整合、再与外部整合）。对于下属企业，数据整合的思路是对企业各业务信息系统



中有需求的数据统一口径，按综合查询分析需求的数据进行整合和上报；对于集团总部，数据整合的思路是对各业务部门及下属企业数据中心上

报的数据进行主题化，即对业务数据进行划分、统计及各种维度的加工处理，为决策分析提供数据支持。第四，进行应用整合。应用整合将会是

一个长时期、难度比较大的工作，需要对现有系统有效的整合和提升，逐步过渡到更高级的一体化系统。 

资源整合总体架构 
信息系统资源整合总体思想是：打破条块分割，通过信息资源整合，实现信息资源共享与关联，实现以数据为依据的科学化管理。信息资源

整合总体架构示意见图1。 

 

 

图1信息资源整合总体架构示意图 

数据中心 
数据中心在集团未来应用系统中处于重要地位，必须以集团为中心，下属企业作为一员加入，建设集团本部和下属企业两级数据中心。两级

数据中心的建设是信息资源整合的一项核心内容。 

1、数据中心功能结构 
数据中心是各类数据资源、网络资源和设备资源的集中统一管理平台，是业务处理、数据存储和信息交换的节点，作为支持数据资源整合体

系的运行管理平台。 

2、数据中心主要资源 
数据中心是数据资源建设的基础，是各类信息采集、加工和整合的平台。针对业务部门和业务系统不同的需求，数据中心主要资源包括基础

数据库、办公数据库、资料库、元数据库和数据仓库。 

3、数据集中管理 
数据中心的最主要功能是进行数据的集中管理，包括数据存储、数据备份、数据容灾和高可用性控制。数据中心将本级企业的数据存储、数

据备份的设备连接起来，实现数据的统一集中管理。通过采用应用服务器群集和数据库服务器群集技术，实现负载均衡和失效转移，提高系统的

安全性和数据的安全性。 

集团本部IT运行环境可归并入集团数据中心，以便更有效地利用服务器、网络设备、存储设备、软件系统以及相关业务系统维护人员。建立

集团范围内统一的容灾中心。 

4、数据整合 
数据中心将企业的数据集中存储和管理，除提供必要的维护、备份、安全管理手段外，还需要对相关的数据进行整合。 

数据整合需要关注数据的静态数据与动态数据、微观应用与宏观应用的数据共享、集中分布式数据管理、数据源的异构性四个主要方面。 

5、硬件资源整合 
硬件资源整合的一般路线图可以分为：简化整合，虚拟化，自动供应，自由调配四个发展阶段。 

数据交换平台 
数据交换平台是信息资源整合的重要组成部分，实现集团与下属企业之间各类业务数据双向数据交换，进而形成集团范围内数据采集、整理

和共享体系，为企业管理层、决策层提供更多的数据支持。 

1、实现各个业务应用系统之间的数据交换，进而完成业务应用系统的横向整合。 



2、通过对业务数据的清洗、转换、加载，分发，构建异构系统间的无缝连接，实现跨系统、跨平台的业务协同。 

3、在集团与下属企业之间提供统一的数据交换渠道，实现纵向的数据交换。完成财务、生产、人力资源等数据的统一抽取，并完成相关的模

型设计和数据集市的设计。 

4、通过对业务数据的梳理，推动业务流程的规范化、标准化，提高企业内部管理水平，更快速地推进集团信息化建设向更深层次、更高水平

转变。 

 

数据挖掘分析平台 
选择适合集团的先进数据挖掘分析（或数据仓库）平台，使整合后的数据资源实现跨部门、跨企业的综合利用。在数据挖掘分析（或数据仓

库）平台的基础上，开发综合查询分析系统、辅助决策分析系统、绩效指标分析系统和信息服务系统等，实现信息资源综合利用。 

信息门户 
信息门户是信息资源整合解决方案的重要组成部分，与数据中心在功能架构和技术上保持连续性和一致性，并通过各种接入技术与应用系统

实现集成。 

1、信息门户建设方式 
信息门户的建设方式可选择虚拟门户或者实体门户。 

虚拟门户主要是指集团和下属单位共用一个物理门户运行环境，当用户登录门户后能够自动识别该用户属于集团本部或某个下属单位，从而

展现不同的内容，同时，下属单位管理员能够对本企业用户自行管理。 

实体门户就是指门户应用部署在独立的硬件服务器设备上，与集团门户的共享采用门户级联的方式，实体门户适用于存在大量本地应用接入

门户的需求或网络状况不理想，造成集中访问时的较长延迟。 

2、信息门户应用功能 
针对信息门户的建设，集团应统一规划，分步实施。应用功能主要包括单点登录、内容管理、多数据源搜索、协同工作、报表和KPI指标展

示、个性化定制、知识管理、工作流管理、门户管理与维护、身份认证等功能。 

结束语 
信息化建设的最高境界是实现信息化区域一盘棋，要通过有效协同提升竞争，应采取高起点统一规划、有限目标分阶段实施，强调信息工程

全寿命周期，在信息化建设工程的设计、实施、运行等各个阶段开展信息资源整合工作。 
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