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       产 业 组 织 理 论 和 反 垄 断 执 法 关 注 的 重 点 和 难 点 应 该 是 纵 向 关 系 。 从 规 模 经 济 的 角 度 看 ， 横 向

问 题 比 较 容 易 说 明 ， 但 “纵 向 规 模 ”该 怎 样 理 解 ？ 纵 向 关 系 在 经 济 性 、 市 场 界 定 、 行 为 规 范 等 方 面 都

对 产 业 组 织 理 论 和 实 践 提 出 了 诸 多 难 题 。 煤 炭 企 业 与 电 厂 之 间 属 于 一 种 典 型 的 产 业 链 纵 向 关 系 问

题 。 表 面 上 的 “煤 电 冲 突 ”表 现 在 电 煤 价 格 上 的 讨 价 还 价 、 电 煤 合 同 的 履 约 率 波 动 争 议 等 ， 但 深 层 问

题 在 于 煤 电 交 易 制 度 安 排 、 煤 电 纵 向 市 场 势 力 、 煤 电 产 品 价 格 规 制 方 式 等 方 面 ， 因 此 ， 本 质 上 是

煤 电 纵 向 交 易 关 系 形 式 的 选 择 和 政 府 规 制 方 式 的 改 革 。 本 文 试 图 对 纵 向 一 体 化 经 济 与 纵 向 专 业 化

经 济 理 论 进 行 整 合 ， 重 新 构 建 纵 向 交 易 理 论 分 析 框 架 ， 并 从 均 衡 选 择 角 度 探 讨 煤 、 电 企 业 纵 向 交

易 关 系 形 式 选 择 及 纵 向 交 易 效 率 问 题 。  

 一 、 煤 电 纵 向 交 易 关 系 的 分 类  

 

      我 们 认 为 ， 威 廉 姆 森 采 用 分 立 结 构 分 析 方 法 ， 把 企 业 和 市 场 两 个 极 端 的 组 织 方 式 中 间 统 一 归 为

混 合 制 组 织 形 式 ， 具 有 一 定 的 科 学 性 ， 存 在 的 问 题 主 要 表 现 为 这 种 分 类 方 法 既 未 进 一 步 细 分 具 体

的 混 合 制 组 织 形 式 ， 又 假 定 组 织 谱 系 是 间 断 的 、 非 连 续 的 。 而 实 际 上 ， 混 合 制 组 织 又 可 以 分 成 许

多 种 具 体 形 式 ， 如 与 纵 向 整 合 相 近 的 企 业 集 团 、 战 略 联 盟 、 纵 向 协 调 等 ， 与 纵 向 分 解 相 近 的 纵 向

分 离 (分 立 、 拆 分 )、 外 包 等 ， 以 及 介 于 二 者 之 间 的 独 家 交 易 、 限 定 转 售 价 格 、 纵 向 圈 定 、 特 许 权 经

营 (OEM—商 标 、 授 权—技 术 )、 强 制 销 售 、 数 量 折 扣 、 捆 绑 销 售 (搭 售 )等 。 由 于 本 文 主 要 研 究 煤 电 企

业 纵 向 交 易 关 系 ， 重 点 探 讨 煤 电 纵 向 交 易 形 式 选 择 问 题 ， 我 们 用 “纵 向 整 合 ”替代威廉姆森分析框架

中的企 业 组 织 形 式 ， 用 “纵 向 分 解 ”替代威廉姆森分析框架中的市 场 组 织 形 式 。  

 二 、 煤 电 纵 向 交 易 关 系 形 式 选 择 的 理 论 分 析 框 架  

      1.斯 密 的 分 工 理 论 思 路 ： 纵 向 专 业 化 经 济 的 来 源 与 解 释 。 纵 向 专 业 化 经 济 是 经 济 学 家 长 期 专 注

和 研 究 的 经 济 现 象 ， 相 近 的 名 词 还 有 “价 值 链 切 片 ”、 “外包化生 产 ”、 “生 产 的 非 一 体 化 ”等。煤、 电

关 系 就 是 典 型 的 产 业 链 纵 向 交 易 关 系 ， 纵 向 专 业 化 和 纵 向 一 体 化 是 两 种 典 型 的 纵 向 交 易 关 系 形

式 。 纵 向 专 业 化 经 济 的 理 论 基 础 始 于 亚 当 ?斯 密 的 分 工 理 论 。 斯 密 认 为 ， 分 工 起 源 于 人 们 的 才 能 差

异 ， 由 分 工 导 致 的 纵 向 专 业 化 有 助 于 提 高 劳 动 生 产 率 。 研 究 劳 动 分 工 主 要 包 括 个 体 的 纵 向 专 业 化

水 平 或 劳 动 熟 练 程 度 、 工 艺 多 样 化 程 度 以 及 生 产 迂 回 程 度 。 工 艺 多 样 化 程 度 与 产 业 链 中 同 一 层 次

专 业 部 门 间 的 横 向 分 工 有 关 ， 但 这 种 工 艺 细 分 严 格 地 说 也 属 于 纵 向 分 工 ， 而 生 产 迂 回 程 度 则 与 产

业 链 中 上 、 下 游 专 业 部 门 间 的 纵 向 分 工 有 关 (杨 小 凯 ， 黄 有 光 ，1999)。 实 际 上 甚 至 可 以 提 出 这 样 的

命 题 ， 本 质 上 所 有 的 分 工 都 属 于 纵 向 分 工 ， 或 者 说 专 业 化 经 济 本 身 就 是 纵 向 专 业 化 经 济 。  

 就 煤 炭 企 业 和 电 力 企 业 而 言 ， 使 用 纵 向 专 业 化 设 备 可 以 大 幅 度 提 高 生 产 效 率 ， 产 生 明 显 的 纵 向 专

业 化 经 济 。 另 一 方 面 ， 纵 向 专 业 化 有 利 于 提 高 煤 炭 和 电 力 企 业 的 管 理 水 平 。 所 以 ， 在 较 为 正 常 的

市 场 经 济 条 件 下 ， 煤 炭 企 业 和 电 力 企 业 各 自 从 事 具 有 明 显 优 势 的 生 产 活 动 ， 纵 向 专 业 化 经 济 应 该

是 比 较 明 显 的 ， 这 也 是 多 数 市 场 经 济 国 家 的 经 验 。  

      2.科 斯 的 交 易 成 本 理 论 思 路 ： 纵 向 一 体 化 经 济 的 来 源 与 解 释 。 就 经 济 活 动 组 织 形 式 的 后 果 而

言 ， 纵 向 专 业 化 经 济 是 一 极 ， 纵 向 一 体 化 经 济 是 另 一 极 。 科 斯 通 过 论 证 企 业 的 性 质 ， 从 而 解 释 了

一 体 化 经 济 存 在 的 原 因 。 他 的 分 析 思 路 是 ， 在 社 会 化 生 产 的 条 件 下 ， 纵 向 专 业 化 的 同 时 必 然 产 生

一 定 的 交 易 活 动 ， 而 交 易 更 多 地 是 借 助 于 “价格机制 ”或 “市 场 ”实 现 。 但 利 用 “价格机制 ”也是有代价

的，如 发 现 有 关 价 格 的 成 本 、 缔 约 成 本 和 执 行 成 本 等 ， 统 称 为 “交易成本 ”。通 过 纵 向 一 体 化 的 企 业



组 织 ， 可 以 节 约 利 用 “价格机制 ”的交易成本。也就是 说 ， 由 于 纵 向 专 业 化 在 产 生 纵 向 专 业 化 经 济 的

同 时 ， 有 可 能 产 生 相 应 的 交 易 成 本 。 如 果 交 易 技 术 落 后 、 制 度 安 排 不 合 理 ， 导 致 交 易 成 本 过 高 ，

那 么 纵 向 一 体 化 经 济 就 有 了 存 在 空 间 ， 从 而 纵 向 一 体 化 便 会 成 为 企 业 更 多 选 择 的 配 置 资 源 主 要 方

式 。 从 中 国 现 实 情 况 看 ， 近 年 来 由 于 煤 电 关 系 的 不 协 调 ， 交 易 成 本 过 高 ， 电 力 企 业 多 有 向 上 游 扩

展 ， 通 过 收 购 、 参 股 等 方 式 ， 试 图 掌 握 更 大 的 电 煤 控 制 权 ， 从 而 实 现 后 向 纵 向 一 体 化 的 倾 向 ； 另

一 方 面 ， 一 些 大 的 煤 炭 企 业 不 愿 过 多 地 陷 入 交 易 谈 判 之 烦 ， 往 往 有 意 通 过 建 立 坑 口 电 站 或 其 他 方

式 ， 向 前 向 纵 向 一 体 化 的 方 向 发 展 。 我 们 的 基 本 判 断 是 ， 在 煤 电 关 系 正 常 、 市 场 交 易 较 为 顺 畅 的

条 件 下 ， 煤 电 双 方 自 动 选 择 的 纵 向 一 体 化 程 度 (同 时 也 是 纵 向 专 业 化 程 度 )应 该 是 较 优 或 可 取 的 。 但

是 ， 如 果 我 们 承 认 现 实 煤 电 关 系 并 不 正 常 ， 而 且 交 易 成 本 实 属 偏 高 的 话 ， 那 么 自 然 而 然 符 合 逻 辑

的 结 论 就 是 ， 中 国 现 实 经 济 中 煤 电 纵 向 一 体 化 趋 势 在 较 大 程 度 上 是 应 该 避 免 的 ， 它 是 以 损 失 纵 向

专 业 化 经 济 为 代 价 的 。  

       3.煤 电 纵 向 交 易 关 系 形 式 选 择 的 基 本 理 论 模 型 。 表 面 上 看 ， 纵 向 一 体 化 经 济 与 纵 向 专 业 化 经 济

似 乎 是 矛 盾 的 ， 不 可 兼 得 。 其 实 二 者 是 同 一 事 物 的 两 面 。 煤 电 双 方 企 业 在 具 体 选 择 纵 向 专 业 化 还

是 纵 向 一 体 化 时 ， 是 个 渐 近 的 过 程 。 企 业 以 现 实 所 处 情 况 为 起 点 ， 如 果 选 择 纵 向 专 业 化 方 向 发

展 ， 就 要 采 取 纵 向 分 解 的 策 略 ； 如 果 选 择 纵 向 一 体 化 方 向 ， 便 要 选 择 纵 向 整 合 的 策 略 。 根 据 煤 电

产 业 链 中 交 易 主 体 的 关 系 紧 密 程 度 ， 假 定 可 以 细 化 成 连 续 不 断 的 纵 向 交 易 关 系 形 式 ， 纵 向 一 体 化

和 纵 向 专 业 化 经 济 分 列 两 个 极 端 ， 则 纵 向 交 易 关 系 形 式 与 企 业 组 织 成 本 和 交 易 成 本 之 间 的 关 系 ，

形 成 煤 电 纵 向 交 易 关 系 形 式 选 择 的 分 析 模 型 。 二 者 之 间 可 有 多 种 多 样 的 中 间 状 态 。 “边 际 成 本 ”曲 线

的 基 本 涵 义 是 ， 在 煤 或 电 生 产 成 本 等 其 他 因 素 不 变 的 假 定 条 件 下 ， 企 业 寻 求 纵 向 分 解 或 纵 向 整 合

策 略 所 引 起 的 交 易 成 本 与 组 织 成 本 “此升彼降 ”关 系 。 可 以 证 明 ， 边 际 交 易 成 本 曲 线 与 边 际 组 织 成 本

的 交 点 是 总 成 本 最 低 点 ， 相 当 于 纵 向 交 易 关 系 形 式 选 择 的 均 衡 点 。 如 果 选 择 点 偏 离 均 衡 点 ， 则 造

成 净 成 本 损 失 ， 这 种 损 失 相 当 于 社 会 福 利 净 损 失 。  

 三 、 中 国 煤 电 企 业 纵 向 交 易 关 系 的 效 率 分 析  

      根 据 以 上 的 概 念 体 系 和 理 论 模 型 ， 本 文 对 中 国 现 实 经 济 中 煤 炭 企 业 和 电 厂 之 间 的 纵 向 交 易 关 系

进 行 推 论 及 效 率 分 析 。  

       结 论1： 如 果 在 技 术 上 煤 炭 企 业 和 电 厂 都 存 在 明 显 的 纵 向 专 业 化 经 济 ， 但 双 方 效 率 实 际 上 并 无

明 显 改 善 ， 那 就 说 明 交 易 成 本 过 高 的 因 素 在 从 中 作 梗 。 美 国 和 其 他 市 场 经 济 发 达 国 家 的 经 验 表

明 ， 煤 炭 行 业 和 电 力 行 业 都 是 纵 向 专 业 化 经 济 特 别 明 显 的 行 业 。  

      结 论2： 如 果 交 易 规 则 复 杂 多 变 ， 交 易 主 体 就 会 出 现 行 为 短 期 化 。 现 实 经 济 中 ， 煤 炭 企 业 与 电

厂 之 间 的 交 易 规 则 不 确 定 性 过 高 ， 煤 、 电 企 业 市 场 合 作 意 识 淡 化 ， 追 求 短 期 利 益 最 大 化 成 为 各 自

诉 求 ， 双 方 不 信 任 程 度 不 断 加 深 ， 经 常 处 于 相 持 状 态 。  

      结 论3： 市 场 化 程 度 不 足 的 企 业 缺 乏 降 低 成 本 的 动 力 ， 甚 至 出 现 不 怕 亏 损 的 “逆向 选 择 ”。例

如，一是煤炭 购 销 舍 简 就 繁 ， 从 中 间 商 购 煤 ， 增 加 中 间 环 节 ； 二 是 煤 炭 采 购 价 格 上 舍 低 求 高 ； 三

是 煤 炭 交 易 舍 近 求 远 ， 甚 至 进 口 。 市 场 化 不 高 的 电 力 企 业 ， 由 于 电 价 受 国 家 控 制 ， 存 在 与 国 家 讨

价 还 价 的 余 地 ， 再 加 上 大 型 电 力 企 业 多 是 国 有 企 业 ， 历 史 形 成 与 政 府 的 特 殊 “附 属 关 系 ”，因此， 电

力 企 业 降 低 成 本 的 动 力 不 足 ， 甚 至 存 在 利 用 “政策性亏 损 ”， “绑 架 政 府 ”的 倾 向 。  

      结 论4： 如 果 上 下 游 交 易 成 本 过 高 ， 就 会 出 现 过 于 纵 向 一 体 化 或 偏 于 纵 向 整 合 的 趋 势 。 究 其 原

因 ， 主 要 还 是 过 高 的 交 易 成 本 使 得 本 应 合 作 共 赢 的 纵 向 专 业 化 经 济 无 法 顺 利 实 施 ， 导 致 过 度 纵 向

一 体 化 倾 向 越 来 越 明 显 ， 进 一 步 限 制 纵 向 专 业 化 经 济 效 率 的 发 挥 。  

       结 论5： 无 论 是 具 有 较 高 市 场 支 配 地 位 的 一 方 还 是 谈 判 能 力 较 弱 的 一 方 ， 都 有 动 力 去 “俘 虏 ”规

制 者 ， 威 逼 劝 诱 政 府 机 构 出 台 对 自 己 有 利 的 政 策 ， 而 不 是 把 主 要 精 力 放 在 自 身 效 率 提 高 上 。  
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