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加强和改进企业内部审计工作 

刘红旗，王  莉 

（山东省济宁市文化局） 

1  当前企业内部审计存在的问题 

 目前，大部分企业的内部审计工作力度不够，没有从真正意义上得到重视，不能适应企业作为市场竞争

主体的客观要求，主要表现为： 

  (1)领导不重视，内审机构不健全或形同虚设，工作无法开展。 

  (2)内部审计职能未得到充分发挥。 

  (3)内审人员的业务素质有待进一步提高。 

2  加强内部审计的意义 

  (1)市场经济发展的客观要求。市场经济条件下，企业自主经营、自负盈亏、自我发展、自我约束的机

制逐步建立。同时，企业的管理工作也有了极大的转变。要在激烈的市场竞争中占有一席之地，必须加强自

我约束机制。要达到这一目的，内部审计工作发挥着不可替代的作用。 

  (2)国家经济监督方式由外到内转变的要求。国务院取消一年一度的财税物价大检查以后，完善企业内

部经济监督体系，充分发挥内部审计日常监督的作用尤为重要。只有一套完整的内部约束和激励机制，才能

使企业的经济活动健康有序地发展。 

  (3)促进企业科学管理，提高经济效益的要求。目前，经济效益不佳，亏损严重的企业，必定是缺乏科

学管理、缺乏自我监督和约束机制的企业。这固然有外部综合经济环境和市场变化的客观影响，但企业内部

监督约束机制不健全、内部管理不善、财务管理混乱，也是重要的因素。因此，要想改善企业经营管理，提

高企业经济效益，加强内部审计监督是一项强有力的措施。 

3  加强内部审计职能的措施 

  (1)内部审计机构能否顺利建立起来，内审作用发挥水平的高低，主要取决于各级政府和企业领导的重

视程度。这就要求要充分利用各种形式和渠道，大力宣传国家的有关法律法规和政策，大力宣传内部审计在

规范企业经营行为、促进企业管理、提高经济效益等方面所起的重大作用。同时，要选派一批思想过硬、责

任心强、业务素质高的人员充实内部审计队伍，为内部审计工作创造一个良好的工作环境，以保证工作的顺

利进行。 

  （2）随着以“产权清晰，权责明确，政企分开，管理科学”为特征的现代企业制度的逐步建立和推

行，内部审计工作要从单纯的财务收支合规性审计和会计信息真实性审计的监督、控制职能，扩展到企业经

营管理和经济效益审计的评价、服务职能上来。及时纠正企业在经济活动中的偏差，规范企业行为，提高经

营管理水平和企业经济效益。 在企业收购、兼并、股份制改造、控股及租赁等多种形式的资产运作方式

中，内部审计部门要从企业利益出发，协助有关部门搞好清产核资，摸清家底，防止国有资产流失，盘活存

量资产，实现资产的保值增值。 

  （3）要想使内部审计工作的质量得到保证，内部审计人员素质的提高是关键。要做好以下几方面的工



作：一是对内部审计人员加强职业道德教育，树立爱岗敬业，无私奉献精神。二是抓好有关 政策法规的学

习，提高运用法律法规的能力。三是通过举办业务培训班，更新知识，交流经验，提高自身业务水平。四是

制定一系列的岗位责任制，规范内部审计人员的工作行为。五是制定一系列的考核指标，对内部审计人员进

行定期考核。  
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