
   

 

谈企业内部审计的改革方向 

文/底萌妍 

   现代企业制度是以规范和完善的企业法人为主体，以有限责任制度为核心的新型企业制度。
我国内部审计是经济体制改革的产物，它立足企业内部，在促进企业建立健全内部控制制度，增强
自我约束能力，达到协助管理当局有效地履行职责和责任，提高经营管理水平和经济效益等方面发
挥着巨大作用。但是，目前我国企业内部审计仍存在着一些问题，使内部审计工作不能很好地发挥
应有的作用。因此，有必要对企业内部审计进行改革和完善。我认为必须做到以下几点： 
   一、提高企业内部审计的地位和层次 
   目前我国企业的内部审计部门，基本都处于与其他职能部门平行的地位，这样就无法保证内
部审计的独立性和权威性。在实际工作中，由于这样的设置，内部审计机构只审计二级企业，一般
不对同处一级的总公司财务部门及其他经营管理部门进行审计，即使对同处一级的部门进行了审
计，由于自身地位的问题，也难以取得满意的效果。随着现代企业制度的规范，公司治理结构的建
立，内部审计要充分发挥自己的作用：一是提高内部审计的独立性。在规范运作的企业，可以建立
由董事会或审计委员会直接领导的内部审计体制，内部审计部门的地位要高于其他职能部门，并且
内部审计工作不受管理层的制约，独立客观地开展工作。二是建立健全内部审计工作规范。企业应
根据国务院审计署的有关规定，参照我国内部审计师协会的内部审计准则，结合本企业的实际情
况，要加强内部审计行业管理，完善内部审计道德规范体系，使内部审计纳入规范化、制度化、法
制化的轨道。 
   二、提高内部审计队伍的素质 
   随着内部审计由财务领域向经营领域扩展，审计机构在人员构成上也应该是多元化的，要是
内部审计队伍从单一知识向综合知识和能力的多元化高素质人才发展，应从两方面入手：一是提高
内部审计人员政治思想觉悟。有计划地组织内审人员学习马列理论和胡锦涛同志提出的“八荣八
耻”，掌握辩证唯物主义和历史唯物主义的立场、观点、方法，树立正确的道德观，提高认识、分
析、解决问题的能力，内审人员切忌感情用事，放弃原则，利用手中的权力送人情，以权谋私，只
要始终遵循实事求是、客观公正、依法审计的原则，就一定能树立良好的职业道德形象，提高内审
工作地位。二是提高内部审计人员业务素质。面对现代审计的要求，内部审计人员必须注重知识的
更新和扩展，不仅要通晓会计、审计、管理知识，还要熟悉经济法律、税收、计算机、英语等方面
的知识。并且要加强对内审人员的后续教育工作，使内审人员及时掌握新的技能和方法，及时更新
知识。 
   三、科学定位企业内部审计的职能 
   现代企业制度的建立，企业作为独立的法人主体，企业内部的管理以市场经济为导向，向管
理现代化和科学化方向发展。内部审计作为企业管理的重要组成部分，其内在功能也随之增强，传
统的基本监督职能已不能满足管理的需要。现代管理需要内部审计人员应充分发挥主观能动性，增
强服务意识，找出企业生产经营活动中存在的问题，并提出相应的改进意见和措施，供领导决策参
考，促使企业改善经营管理，提高经济效益。还要通过评价企业的内部控制，揭示企业内部存在的
潜在风险，为决策者提供咨询服务，确保企业高效地运作和发展，从而确保企业目标的顺利进行。 
   四、内部审计手段计算机化 
   随着会计电算化信息系统在企业中的广泛运用，传统的手工审计已不适应时代发展的需要，
企业内部传统的审计手段已面临新的挑战。这就要求内审人员必须掌握计算机知识及其应用技术、
数据处理及其管理技术，熟悉通用审计软件的操作，并能根据审计过程中出现的问题编写各种测试
程序，促使内部审计的智能化。 
   五、转换内部审计的工作重点，提高审计质量 
   随着社会主义市场经济体制的逐步完善，我国的审计分工格局正逐步形成。企业的财务收支
审计多由外部审计承担，而内部审计的重点则在企业内部控制制度的完善和提高经济效益上。一是
开展内部控制制度评审。通过对企业内部控制制度健全性、有效性，经济活动的效益性进行评定，
揭示矛盾，找出差距，分析原因，研究措施，提出建议，以促进企业不断完善自我约束机制，适应
市场经济的发展。二是内部审计工作范围要拓宽。随着管理科学的发展，内部审计工作逐渐深入到
经营责任评价、经营项目评估、管理活动审计、领导干部离任审计、经济效益审计等领域。三是当
好领导的参谋助手。内审人员要站在本单位的高度提出问题、分析问题和解决问题，要把领导关心
的问题找出切合实际的解决办法，提高参与决策的能力 (作者单位：河北经贸大学会计学院) 
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