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  一、钻井生产的组织方式决定着审计的立足点是对单井工程的审计 

  钻井是油田勘探开发的主要手段之一，是油气生产过程的一个重要环节。钻井工程是多专业、多工种、多部门协同

施工的、直接接触油气层的地下隐蔽工程。钻井施工过程复杂，各个环节都有相应的专业公司分工负责、协作配合。钻

井生产的基本单元是钻井队，钻井生产的协作配合工程有钻前准备工程、管具工程、泥浆技术服务工程、测井测试工

程、钻井工艺技术服务工程、地质录井工程、试油工程及机修、运输等辅助生产工程。计价方式不同、单井工程承包合

同约定的协作配合工程项目不同，都直接影响单井工程收入及单井成本项目发生变化。  

  每口钻井工程都是勘探开发决策、工艺技术要求和人财物投入的集中体现。钻井工程具有单件性、一次性、不重复

性、不可逆性等“项目” 的一般特征。钻井工程实行单井项目管理。 

  钻井工程单井项目管理的依据是单井地质设计、单井工程设计、单井成本预算，相应的钻井、管具、地质录井、测

井、固井、泥浆技术服务、钻井工艺技术服务、试油、运输等有关合同，以及工程计价方式、计价基础等等文件资料。 

  钻井工程单井项目管理实行单井设计、单井预算、单井决算、单井计奖的“四单井”管理办法控制施工成本。钻井

工程部门根据业主提出的单井地质设计进行单井工程设计，并执行由计划、财务、工程预算部门根据单井工程设计、计

价方式、计价基础等编制的单井预算，施工过程中，取得各项经济技术指标资料和各项消耗支出的记录，完井后编制单

井决算，根据考核制度进行奖罚兑现。 

  所以，钻井生产的组织形式决定了对钻井工程施工单位经营状况审计的立足点是对单井情况的审计。 

  二、审计应重点关注的单井  

  ⑴ 单井利润异常的； 

⑵ 建井周期脱离定额周期较大差异的； 

⑶ 确认的单井收入或单井成本与合同造价存在较大差异的； 

  ⑷ 完成的经济技术指标与平均先进水平存在较大差异的； 

  ⑸ 工程成本水平与平均先进水平存在较大差异的； 

  ⑹ 存在其他异常情况的。 

  三、单井工程审计方法 

  进行单井情况的审计，应当掌握上期跨年井情况、本期钻井开钻口数、已完井情况、井号、动用钻机、井型、区

块、设计井深、完钻进尺、累计进尺、单井建井周期、钻井工程合同、合同造价、计入损益确认的单井收入、单井成

本、本期在建井情况、钻井工程成本报表、钻井工程成本卡片、井史资料，以及与会计核算、统计分析相关的经济技术

指标等等文件资料。 

  审计人员可以按业主、分区块、分井型将单井的基本资料记录下来，初步了解本期共动用多少配套钻机为哪些业

主、在什么油区(区块)提供了多少口井次、何种井型的钻井工程劳务；已完井单井建井周期、定额周期、动用钻机月、

完钻井深、合同造价、单位成本、单井利润率、区块等资料。可以将不同的钻井队本期在同区块、同井型的钻井施工中



完成的钻速水平和单位成本水平的高低进行对比分析；也可以对某一支钻井队本期在同区块、同井型、不同施工井次的

施工中完成的钻速水平和单位成本水平进行对比分析；了解某钻井队在某区块实施某种井型的钻井作业，完成的一些平

均先进的经济技术指标和成本水平，借以发现某些单井是否存在异常情况、存在什么异常情况，并以此为切入点、从关

注单井成本核算、单井利润这一最基本的角度对钻井工程施工单位的经营状况进行审计。 

四、内部经营考核审计重点 

  内部经营考核审计为了防范钻井工程施工单位从本单位的小集体利益出发，对付其上级主管部门的经营考核，利用

在钻井工程收入及成本的控制和反映上的自主性和隐蔽性，通过在会计信息上作弊作假，虚增利润、制造潜亏，骗取经

营考核兑现；或者虚减利润、制造潜盈，为能够在下一年度较顺利地完成经营考核指标留口袋、作准备等情形的发生。

内部经营考核审计的重点是审查钻井工程施工单位是否在控制和反映钻井工程收入和工程成本上作弊作假，随意调节盈

亏。 

  内部经营考核审计应当重点审查: 

  ⑴ 是否存在确认在建井损益，或将已完井的部分成本调计在建井成本，于下一年度计入损益，抑或虚计虚列部分收

入、隐瞒部分已完井工程成本，虚增当期利润，骗取兑现的问题； 

  ⑵ 是否存在隐瞒、少计钻井工程成本，虚增当期利润，骗取兑现的问题； 

  ⑶ 是否存在以隐瞒部分钻井工程工作量的手法，转移部分单井工程收入，私设“小金库”、账外账的问题； 

  ⑷ 是否存在少计、隐瞒部分已完井工程收入，制造潜盈，为下一年度预留成本空间的问题； 

⑸ 是否存在隐瞒部分钻井工程工作量，将这部分井已经发生的成本调整计入已完井工程成本，虚减当期利润，制造潜

盈，为下一年度预留成本空间的问题； 

  ⑹ 是否存在将部分在建井工程成本调整计入已完井工程成本在本期确认损益，制造潜盈，为下一年度预留成本空间

的问题； 

  ⑺ 是否存在在虚计虚列钻井工程成本，制造潜盈，为下一年度预留成本空间的问题； 

  ⑻ 关注建井周期脱离定额周期较大差异的单井的工程成本，审计脱离定额周期差异的原因及其对钻井工程成本的影

响； 

⑼ 审计单井收入、单井成本与合同(定额)造价存在较大差异的单井工程成本的核算； 

⑽ 重点关注单井利润异常的单井工程成本的核算； 

⑾ 重点关注公司兑现情况异常的单井工程成本的核算； 

  ⑿ 审查上期已完井已确认的工程成本在本期是否有变动，若有变动应当审查变动的原因。 

  ⒀ 影响损益确定的其他问题。 

  钻井工程施工企业开展内部经营考核审计工作，是为了能够不断巩固和顺利推行经营责任制，保证真实客观地对其

下属的钻井工程施工单位进行经营考核。 
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