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  大亚湾核电站(广东核电合营公司)是广东核电公司集团与香港中电集团共同出资，其中广东核电公司占75％股权，

香港中电占25％的股权，在合营合同规定，总审计师由港方董事提名，由董事会委托，徐传顺先生就是从香港中电集团

借聘至广东核电合营公司，因此引进了海外一些内审工作方法经验。三年来，广东核电合营公司业绩保持年增长率17％

稳步提高，大部分经济技术指标已达到世界同行前1／4的名次。这些成绩的取得，与内审部门的工作是分不开的。广东

核电合营公司是一个中外合资公司，他们的内审工作环境、制度和方法与内地相比不尽相同。

一、审计独立性强。总审计师虽接受总经理部门领导，但他是由合营双方提名，经董事会批准任命(董事会是该公司最高

权力机构)。每半年要求总审计师在董事会作独立报告，阐述审计活动和发现，要求总经理不能干扰审计活动，还要支持

审计建议的落实。审计部门可直接立项，不经过总经理可直接发出审计报告，保持审计的独立性。这一点，内地的一些

企业内部审计接受总经理领导，有的只向分管领导负责。审计独立性就不同程度地受到了限制。 

二、审计范围广。大亚湾内审有三种主要业务：一是内部经常性的监督和检查；二是抓贪防腐；三是专项审计。专项审

计工作发挥的作用最大，审计范围可以包括行政部门的日常工作程序，人事部门工资、薪金的计算正确与否，生产部门

的技术配置合理与否，整个审计业务的开展都围绕内部控制的七个要素，即健全的组织机构，合理但受约束的授权，预

算与计划，纪律守则、违纪处分规定，有效的监督机制，政策和程序，准确、及时、可靠的管理讯息。 

三、以风险管理为指导的思想在内部审计工作中确实得到运用。他们认为内部审计的各项工作应该反映组织的风险战

略，应该定期对企业的风险进行评估。他们在审计实际工作的风险评估包括了两个方面：一方面是根据风险评估确定审

计年度计划，在一个企业里潜在的被审者很多，但是审计资源有限，在计划期内审哪些单位，谁先谁后，取决于它们的

相关风险，因此需要根据风险确定审计年度计划。因素一般为以下几种：1、年度金额。指项目的年收入、资本性支出、

运行维护费或以其他方式度量的年度金额。2、流动性。指项目的重要活动对象容易丢失、变现或被个人占有。3、信息

及业务活动的敏感性。项目重要活动及信息敏感性和机密程度。如关系到竞争性的敏感的生产信息或公司私人信息及容

易被篡改的信息；对公众责任产生不良影响的内、外部不利因素。4、交易的复杂性。执行审计工作比较困难，出错机会

大。随关交易复杂性的增加。更多因素需要分析和在作决策时参考。执行人员的经验水平应适应这种复杂性。5、机构变

化。自上次审计后机构变化的影响程度。6、控制环境。以往项目审计情况。另一个方面是根据风险评估的结果确定具体

审计项目的审计重点，在制定审计工作方案时要抓住审计的重点。重点就是被审活动的风险，也就是影响企业目标实现

的事项。 

四、从传统审计方式走向现代内部审计方式，从原来的查帐先生转变为营运医师或风险顾问的角色。也就是内审不仅要

当好企业的经济卫士，还要当好企业领导参谋的角色。这就是国外审计界常说的管理审计和绩效审计。港方非常重视内

审工作，在大亚湾核电公司股份中，港方占25％比例，但徐传顺是唯一的港方中层正职经理。港方最关心的是企业效

益，内审的一个重要工作方向便是增值审计。 

五、审计报告简短，审计建议执行力度大。审计目的，审计发现，审计建议往往都是一句话。他们认为董事会成员或者

部门经理工作非常忙，因此审计报告尽量简洁明了，节省时间。但是，审计建议执行力度非常大，据了解，大亚湾的审

计建议回复率lO0%。不需要通过总经理的签字认可，即可直接发出审计报告，独立开展业务，从立项—审计实施—审计

建议—建议回复形成一个环，附一个审计备忘录，督促审计意见是否及时有效的执行。 
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