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一、现行联席会议制度及操作中的不足之处

一是目标定位不高，重点不突出。目前，由于上级对领导干部经济责任审计工作很重视，专门出台了相关文件。各地由

于经济发展的快慢和思想意识观念上认识不同，对联席会议制度的建立也有着主动和被动的区别，有的注重形式，实质

工作少一些，有应付的成分。因此其发挥的作用和目标定位都不高。 

二是指导、衔接作用未发挥。联席会议的主要作用在于解决领导干部经济责任审计中存在的问题，加强各成员单位的协

调和配合，促进经济责任审计更趋规范，从而达到客观评价领导干部经济责任的要求。而实际操作中，联席会议主要以

听审计情况汇报为主，对如何规范经济责任审计工作、建章立制等方面探索的不多，使联席会议的指导、衔接作用未能

得到很好的发挥。 

三是职责不明确，具体落实难。目前，联席会议成员单位有5个，联席会议制度对各成员单位在经济责任审计中应承担的

工作职责和发挥的作用未予明确。因此，实际操作中，大家往往只是一年参加几次联席会议，听听审计部门的汇报，发

表一下对审计查出问题的意见就完事，各成员单位实际发挥的作用不明确。而且，存在着审计查出的问题得不到其他部

门的支持和配合，落实起来难度大的情况。 

二、对改进联席会议制度的几点思考 

一是提高目标定位。领导干部经济责任审计是以领导干部为对象的审计，关键要突出“人”，应在审计“事”的基础

上，最终解决“人”的问题，定位在领导干部经济责任上。使经济责任审计真正成为监督、评价一个领导干部才能、业

绩、素质的一种有效载体。 

二是明确职责，加强配合和协作。明确联席会议各成员的职责，比如，组织人事部门的职责重点抓“人”的管理，审计

部门重点抓“事”的审计，财政部门重点立制度抓落实，纪检部门重点抓处理。各部门不能就审计谈审计，要把领导干

部经济责任审计当作一个整体、一个系统来抓，大家在扮演好自己角色的同时，互相配合、支持，形成一种合力。如以

组织人事部门为主确定审计对象，明确审计目的，财政部门应积极协助审计部门提供、解答有关政策规定，纪委、监察

部门将了解和掌握的问题线索、群众来信来访等举报线索及时提供给审汁部门等。在审计实施结束后，各成员单位按照

联席会议集体商量意见，履行好各自的工作职责。如对个人需要给予党纪或政纪处理的，纪委、监察部门应及时立案查

处；应当追回财政资金或者核减财政拨款的，财政部门应采取必要的措施；对涉及单位行风问题的，应及时进行执法监

察和纠风治理等等。 

三是措施要到位。要进一步完善联席会议制度，一方面要探索建立评价领导干部经济责任的量化指标。可以在单位预算

的执行好坏、业务招待费的开支限额、日常公用经费占总支出的比例、应收款的清理收回、是否有“小金库”等可量化

的范围内，明确一些评价指标。对镇级领导干部，还可建立财政收入完成情况，公益建设支出占总支出的比例，因违规

借款、担保、集资等形成的损失等一系列指标，来评价被审计领导干部的经济责任。另一方面要建立一定的考核、奖惩

制度。对通过经济责任审计后，各方面指标反映较好的领导干部和单位，要给予一定的奖励。反之，则要给予处理和处

罚。通过确立领导干部经济责任的评价指标，引入必要的考核、奖励机制，才能促进领导干部经济责任审计更趋规范，

使经济责任审计结果能客观反映一个领导干部的是非功过，真正为组织部门任免干部服务。 
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