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广东石油分公司是中国石化股份有限公司乃至全国最大的油品销售企业，经营范围遍布全省，有2000余座加油站，年销

售量700万吨，2002年实现利润7亿元。审计工作也上了一个台阶， 2001年至2003年6月共完成审计项目1320项，取得直

接经济成果1.1亿元。

公司审计体制在2002年9月份以前实行省、市两级管理的传统做法，省公司设审计处，在18个市公司设审计科。审计工作

分级负责，审计处审计市公司，市公司审计科审计县公司。审计处审计范围涉及全省，工作任务很重，忙不过来，市公

司审计科相对比较轻松，导致忙闲不均。为了充分发挥审计部门的作用，在不增加审计处编制的情况下，能集中力量开

展一些大型审计项目，经省公司研究确定，从2002年9月份开始，对市公司审计机构实行派驻制，设立审计部，垂直管

理。 

省公司派驻各市公司审计部，是省公司审计处的组成部分，受省公司审计处和所驻市公司的双重领导，业务工作、人

员、费用由省公司审计处垂直管理。审计部的所有费用，由省公司单独下拨费用预算，在市公司列支。审计处组织的大

型审计项目发生的费用全部在省公司列支。 

派驻的审计部负责人由省公司任命、管理和考核。审计部主任人选由审计处提出，省公司人事部门经考核商所在市公司

并报省公司分管领导审批同意后，由省公司人事部门按规定程序任免。其他派驻人员由省公司审计处拟定选用条件，提

出人选，商省公司人事部门后，报省公司分管领导同意后安排。派驻审计部负责人要进行易地交流，交流时间两年左

右。 

审计处制定考核实施办法，成立考核小组，每季度对市公司审计部进行考核，半年实施奖罚兑现。每季度各审计部将工

作报告上报审计处，详细汇报开展的审计项目、发现的问题等具体情况，考核小组根据各审计部的汇报情况，抽调相关

审计报告及审计底稿等原始资料，对审计项目开展情况、审计基础工作和审计工作质量进行评定。连续三个季度考核处

于全省系统最后一名的，对该公司审计部主任的组织管理能力进行重新评估，并向人事部门和省公司领导建议对其岗位

进行调整。今年已按考核办法实施奖罚兑现。 

每季度召开一次专业例会：总结全省系统审计工作，安排下一季度任务；市公司派驻审计部汇报工作开展情况，需解决

的问题和困难；审计部之间进行经验交流、互相学习、取长补短，开展业务培训；对审计部工作情况进行考评，打分，

通报考评结果。 

实行垂直管理以后，审计部门发生了较大的变化，审计系统的管理加强了，市公司审计部人员的工作积极性提高了，审

计部门的统一调度灵活了，有利于拓宽审计领域，特别是集中力量开展大型审计项目和领导交办的重要事项。垂直管理

近一年来，相继组织开展了联营、租赁加油站经营管理审计，租赁承包单位效益审计，应收账款审计，成品油已售未

提、已提未售专项审计，油品销售业务工作、在建高速公路加油站工程质量审计调查等项目，均取得了较好的审计效

果，受到了省公司领导的表扬。 
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