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我们吉林省北华大学是一所在高校教育体制改革中，由四所高校合并组建的综合性大学，现有教职工2976人，下设47个

处级单位（部门），审计办公室由6人组成。3年来，审计办共完成各类审计项目315项，纠正违规金额90万元，调账处理

金额2097万元，提出审计建议177条，审计工程决算163项，审减金额170万元，审减率为25%，完成审计调查3项，审计覆

盖面达90%以上。 

我校内审工作不断取得成效，得到了领导的重视和支持，也取得了被审计单位的理解和信任。这主要得益于我们在工作

实践中摸索出了一套适合我校实际情况的工作思路和工作方法。 

1、抓住制度建设这一重要环节。根据1997年原国家教委发布的教育系统内部审计规范，结合我校的实际情况，制定了

《北华大学内部审计工作条例》、《北华大学财务收支审计实施办法》、《北华大学基建和维修工程审计实施办法》、

《北华大学经济合同审计实施办法》、《北华大学处级领导干部和校办企业领导人员经济责任审计办法》、《审计人员

岗位职责》、《岗位责任制考核办法》、《审计办公室工作人员守则》、《审计办公室保密工作有关规定》等9项审计工

作制度，为我们加强内审监督，规范审计行为，提供了可靠的保证，为提高内审工作质量奠定了基础。 

2、采取了“全面审计，突出重点”这样一个工作思路。（1）以财务预、决算为主要切入点，重点对财务预算的编制、

执行情况和财务决算进行审计，并对预算额度较大的超预算项目进行专项审查，发现问题，提出审计意见。同时，针对

教职工关注的热点和难点问题，如公费医疗经费支出、老干部活动经费的使用、科研经费支出、各分院办班收入的管理

等问题进行调查，澄清了事实，化解了矛盾。（2）针对校办企业中存在的规章制度不健全、核算方法不统一、业务处理

不规范、账面资产不真实、设置账外账等问题，我们从规范校办企业财务核算入手，促进校办企业加强内部控制制度的

建设，提高了校办企业的财务管理水平。（3）在对工程实施全过程审计的同时，主要针对建筑工程预、决算进行审计，

重点是审核工程造价。由于影响工程造价的因素很多，这就要求每项计算都要准确。在审计工作中，不论工程大小，我

们首先要勘查现场，然后逐项审核。某新建工程，设计和预算均为双层塑钢窗，经现场审查为单层塑钢窗，仅此项就核

减工程造价9万余元。（4）把经济责任审计与企业财务收支审计，资产、负债、损益审计和企业领导人员的任期目标结

合起来。根据经济责任审计“五查五看”的原则，突出抓了四方面的工作：一是突出了投资收益审计；二是突出了资产

真实性审计；三是突出了对管理责任，财务责任和法纪责任的划分；四是突出了与任期目标的结合。实践证明，这样做

既能保证审计工作质量，又能提高审计工作效率，可操作性强。 

3、加大审计宣传力度，注重搞好协作配合。对于被审计单位在审计工作中产生抵触情绪，我们着重做了两方面工作：一

是注意审计工作及审计法规的宣传力度，并与相关部门共同商讨结合我校实际制定可操作的实施办法，使有关部门及单

位能够正确理解审计工作。二是在审计工作中努力增强服务意识，充分理解被审计单位在工作中遇到的实际困难，尽力

帮助他们协调解决，从而赢得了被审计单位的理解和信任，使他们能主动配合审计工作。 （作者单位：吉林省北华大

学） 
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