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我公司是鲁南地区最大的国有骨干运输企业，辖19个运输分公司、10个县区汽车站和商贸中心等52个二级单位，现有职

工6486人，营运车辆1826部。近几年来，围绕建立现代企业制度，提高企业经济效益，公司全面加强自我约束机制，充

分发挥审计监督服务作用，在全面审计的基础上，联系本公司实际，实行了厂长(经理)年度经济责任审计制度，取得了

突出成效。2000年以来，共开展经济责任审计233次。通过审计，客观公正地评价单位负责人的经济责任，纠正了违纪违

规问题，为正确任用干部提供了可靠依据，进一步加强了干部队伍建设，有力地促进管理水平和经济效益的提高。公司

先后被评为全省“两个文明建设先进单位”、“省级文明企业”。同时，连年被评为“全市内审工作先进单位”，2002

年2月被山东省审计厅评为“全省内部审计先进单位”，2002年、2003年受到山东省内部审计师协会表彰。 

(一)完善年度经济责任审计办法。公司在实施年度经济责任审计制度的同时，制定了《领导干部经济责任审计标准》，

对实施审计的对象、审计范围、审计内容、审计方法等作了较为详尽的规定。为使公司发布的其它规章制度与之衔接配

套，还对有关制度进行了修订。公司对所属分公司及各厂、站实行了责、权、利相结合的经营目标责任制。为促进资产

经营责任制的落实，确保经营成果、经济效益的真实性，正确评价经营者的经济责任，摸清家底，公司在《资产经营管

理责任制实施办法》中规定“把审计结果作为对经营管理者进行年度考核、奖惩的主要依据，实行先审计后兑现的办

法”。这些规定为我们实行年度经济责任审计提供了保障。 

(二)坚持先审计后离任。“先审后离”是搞好经济责任审计的前提。只有坚持先审计后离任，才能保证审计工作顺利开

展，保证审计成果的有效利用。公司制定的《领导干部经济责任审计标准》规定：公司所属基层单位行政主要负责人未

经审计，不得解除任期经济责任，更不能晋升或调离。在实际工作中，公司坚持对调任的领导干部必须先经审计后调

任。对因特殊情况必须先行任免的，规定可采取先调动，待审计后再任命的办法。但在审计结束之前，不得完成实质性

交接，不得解除其应承担的经济责任。这样做不仅为组织人事部门考察使用干部提供了工作余地，使评价更客观，用人

更得当，而且有利于交接时离任者交得清楚，接任者接得明白，使审计结果能够得到充分利用。 

(三)规范经营成果评价工作。年度经济责任审计的一项重要内容，是对责任人在任职期间的经营成果进行考核、评价。

为切实做好这项工作，公司制定了《经营成果评价办法》，规范了评价指标、计算方法和相应依据。在实施年度经济责

任审计时，审计人员要审查单位负责人任期内经营成果的完成情况，就要通过对各项经济指标的评价来完成，重点是审

计各项经济指标的真实性，有无人为调节指标情况，并注意各项指标的可比性。对营业收入情况，资产占用费上缴情

况，职工收入情况等都要进行分析、对比、评价，把各项指标同经营责任人任期目标结合起来考核，从而体现经营责任

人的创收增效能力，以及对人力、物力的经营管理能力。这样做，对责任人评价就形成了较为科学合理的体系，为正确

界定经济责任和保证审计结果的客观性打下了基础。 

(四)完善审计操作规范。为保证年度经济责任审计质量，促进审计工作的制度化、规范化，公司对审计工作制度进行了

全面梳理和修订。联系实际情况，先后修订和完善了《公司内部审计工作规定》、《审计人员责任制度》和《审计工作

操作规范》等一系列规章制度。同时，进一步完善了审计程序，实行了《审计双向承诺书》制度。为确保审计决定、审

计意见的落实，建立了《后续审计制度》。这样以来，使审计工作有章可循，规范运作，从而保证了审计工作质量。 

(五)建立强有力的领导机制。为使年度经济责任审计工作顺利开展，确保成效，公司进一步加强了领导，完善了组织领

导机制和工作协调机制。确定内部审计在董事长、总经理领导下开展工作，董事长、总经理朱振瑞同志不仅定期听取审

计汇报，对重大审计事项做出安排，而且直接审阅签批审计报告、审计意见书和审计决定，支持审计部门依法实施监

督。同时将审计、纪检、监察、法律事务等职能协调一致，由纪委书记、监事会主席分管和协管。使内审部门既能在业

务上独立开展工作，又能把监事、纪检、监察、法律等职能有机结合起来，相互协调，相互配合，进一步强化了审计权

威，加大了工作力度，为充分发挥审计职能提供了保障。针对年度经济责任审计单位多、时间集中、任务重的情况，为

保证工作的顺利开展，公司进一步加强了审计机构建设。一方面，公司选拔了一批政治素质高、业务能力强、懂经营、

会管理、通法律的优秀人才充实到内审队伍中来。目前，公司审计处有专职审计人员12人，其中：学历达到大专以上水

平的11人，高级审计师1人，注册会计师1人，中级职称4人。同时，经考核选拔，公司在所属52个单位聘任了兼职审计



员，形成上下协调规范的内审网络，实施年度经济责任审计时，由公司统一调配专、兼职审计人员，分成若干审计组实

施审计，切实保证了审计工作的完成。 
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