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一、建立以经济效益审计为核心的审计系统。 

通过多年的实践，我们逐步建立了以企业经济效益为中心，以四个监控系统为实现形式， 以三个观念为核心思想， 纳

入方针目标管理体系，采用电子计算机辅助审计等现代化手段，科学、规范、高效的内部审计运行模式。 

首先， 我们内部审计的目标定位在经济效益上， 以是否为企业增加了经济效益做为内审工作的重要工作内容。公司的

内部审计每年确定工作计划时的指导思想是运用审计手段为企业增加效益。 

第二， 集团公司形成了以“四个审计监控”系统为核心的审计监督体系， 实现审计职能。 四个系统是“财务收支真实

性合法合规性审计监控系统”、“基建工程项目全面监控系统”、“购销比价审计系统”、“领导干部离任经济责任审

计系统”，每个系统都有明确制度规定，在系统的实施运行中， 强调全公司各部门、各专业全面配合，树立整体大审计

思想，在进行管理的同时强化自我监督。 

第三，提高全员对内部审计的认识，提出三个观念。 一是效益观念。内审工作必须始终坚持以提高企业经济效益为目

标；二是质量观念，树立大质量观。公司坚持两个生命的观点， 即“药品关系人的生命，产品质量关系企业的生命”，

同样，工作质量关系企业的产品质量。 内部审计工作质量保证是以内部竞争激励机制为手段， 实施内部“三百一零”

制度、 审计回访制度、项目主审竞争制度。工作质量与经济效益直接挂钩， 奖优罚劣，优胜劣汰； 三是预算观念。公

司实行全面预算管理， 预算支出严格控制， 随意超出预算的项目追究责任，严肃处理。内部审计对公司的预算管理进

行监督。 

第四，广泛采用现代管理方法和先进技术手段。 内部审计工作实行目标化管理，定期答辩考核；建立公司计算机局域

网，生产经营及资金运动全过程的实时数据实现各层次各专业管理部门共享， 内部审计对公司生产经营活动，财务收支

活动等实现全过程实时网上监控。 

二、高效运行以优质审计效果服务企业。 

一是强化工程决算审计，不经审计不予付款。为减少工程损失浪费，提高资金使用效益，公司制定了《建筑安装工程决

算审计规定》、《工程发包、设备采购管理的暂行规定》、《工程维修及设备采购资金管理的暂行规定》等十几项制

度，授权审计部门对工程造价实行全面监控， 由审计、设计、机动、财务等部门共同把关， 降低工程造价。通过严格

把关，规范了投资管理，节省了大量资金。通过对工程项目实施全面审计监控，近两年来共计为公司节约工程支出1700

多万元。 

二是运用对比效益审计，促进扭亏为盈。 我公司是以资产为纽带， 以核心企业为投资重点，各子公司自主经营、 自负

盈亏的企业集团， 集团内各子公司的发展不平衡，有的子公司盈利，有的子公司亏损。审计部门抓住这一特点，有针对

性地选择亏损单位和盈利单位进行对比效益审计。审计通过各种经济技术分析方法，对亏损单位和盈利单位进行了深入

分析比较，从生产到管理到成本消耗，从供应到销售到回款，进行了较为 

全面的综合剖析。 如某化工公司是集团公司下属亏损子公司之一， 三年前属微利企业， 近两年连续亏损， 而另一制

剂子公司是集团下属的一个经济效益比较好的子公司。 为促进集团公司整体经济效益进一步提高，对其他子公司起到示

范、对比、借鉴作用， 我们选择这两个公司作为对比进行经济效益审计。审计人员经过细致深入的调查了解和技术分

析，查明了亏损的直接原因和深层次的原因， 与盈利单位对比找出了差距， 结合盈利单位的经验，针对亏损原因提出

审计建议， 由于措施迅速并有力，经过努力， 亏损子公司审计后第二年扭转了亏损局面。对两个经济效益成鲜明对比

的子公司的审计， 引起了全集团的震动。集团领导批示： “报告实事求是，建议切实可行，对尽早在集团内部消除亏

损很有启发作用。”公司要求有关单位要举一反三，认真整改，切实做好扭亏增盈工作。 



三是开展招标比价采购审计。公司大力推行阳光采购、阳光工程，加强招标比价工作的规范化、制度化建设，把招标比

价采购审计作为经常性工作来抓。公司运用招标竞价方式严格把住原辅材料、工程物资等各类物资的采购关，所有招标

比价采购行为，全部纳。入审计监督范围。先后颁布实施了《原材料、辅助材料实行招标比价采购暂行规定》及《试行

细则》、《工程发包、设备采购管理规定》等规章制度。通过实施招标比价采购审计，不但节约了大量开支， 而且保护

了干部，净化了经济提出的困难和要求， 与各单位分析形势，研究对策，制定挖潜措施，对促进“双增双节”活动指标

的完成起到了很大作用。近几年来通过审计促进双增双节目标实现，促进企业增加经济效益51 00多万元。 

五是积极采用现代审计方法开展内控制度审计。通过对内部控制制度的测试评价、较快较准地找出存在的问题，查明管

理上的失控点，针对问题建章立制，从根本上堵塞漏洞，近几年来，通过审计查出管理失控点三十多个，提出管理建议

80余条，为加强管理，促进经济效益提高起到了有效作用。 
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