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第一，科学选择和分配审计项目

每年的年度审计项目确定后，先由各科室组织讨论，选择本科室计划承担的审计项目，然后提交局“审计业务会议(审理

会)”审定。要求各科室在选择项目时把握好几点：对拟审计单位了解和熟悉程度如何?你准备审计哪些内容?审计的重点

是什么?方法和手段有哪些?采取什么措施如何进行审计处理?审计组的组成人员是否最佳?各科室选择的审计项目经局

“审计业务会议”集体讨论评议后，确认每个科室的年度审计项目。这样有利于调动和发挥各科室的积极性和主观能动

性，为审计项目的有效实施和保证审计质量提供了先决条件。 

第二，建立审计执法责任制 

审计对象确定后，对每个审计项目和全局审计干部都明确执法责任。各分管局长、业务科长及审计组长明确职责范围，

各负其责。分管局长对局长负责，并报告审计项目执法情况；各业务科长对主管局长负责，报告审计落实情况，并把本

部门的执法责任落实到审计组长和主审人员；实行审计项目组长负责制，对审计组的每个成员进行具体明确的分工，审

计人员对审计组长负责，并负责项目实施过程中所审计的某一方面的内容，向组长或科长报告审计情况；审计组长、主

审对科长负责，并报告审计项目完成情况。同时，综合法制科还定期或不定期对审计决定或审计意见的落实情况进行督

察。 

第三，在审计质量把关上，实行分工负责制 

审计组对审计工作底稿和各类审计证据的真实性、可靠性、合法性、有效性负责；业务科室对出具的审计报告负责；综

合法制部门对审计项目立项合法性、证据的充分有效性，依据法规的准确适用性、问题定性的准确性、审计程序的合法

性负责：“审计业务会”对审计发现问题的定性处理把关，对出具的审计意见书、作出的审计决定等负责，杜绝审计处

理的随意性，以保证执法严格有序，确保审计工作质量。 

第四，审计处理坚持“三个有利于”的原则，确保审计质量 

审计决定落实得好坏直接影响审计成效，体现审计质量。为使审计决定全面落实，我们在审计处理时坚持“三个有利

于”的原则，做到宽严适度。对阻碍、影响、不利于生产力发展和经济运行的问题，坚持予以揭露、处理；对于符合改

革、产业结构调整和科技进步方向的予以支持，并帮助加以完善；对确因工作失误而不涉及重大违法违纪和经济案件的

问题，慎重处理，并帮助被审计单位分析总结经验，以便纠正；对那些弄虚作假、严重违法违纪及舞弊和有腐败问题

的，一查到底，加大处理处罚力度，并移送有关部门追究有关人员的责任。由于审计‘处理做到了宽严适度，既支持了

被审计单位的工作，又规范了审计行为，审计决定的落实也得到顺利进行。 

第五，加强对审计人员综合素质的培养 

一是每年都分批分期地组织中层以上领导干部到省内外先进单位学习取经；二是经常不断地组织全体人员认真学习各项

法律法规和审计准则；三是定期开展业务研讨，交流审计方法和审计体会；四是举办知识竞赛，奖励成绩优秀者。 

第六，建立完善各项规章制度，增强审计监督的透明度 

例如，制定《审计机关行政执法公示制度》，向社会公示审计工作的权限、职责、程序、要求、审计监督内容、工作纪

律等；实施《审计机关审计执法过错追究制度》，对审计执法过错追究的原则、应负的责任划分做出明确规定；实行审

计回访制度和审计项目跟踪检查制度，促进审计质量的提高；年终，局质量考核小组对每个审计项目质量进行严格考

核，评选优秀审计项目，并给以奖励；另外，组织召开不同层次，不同形式的审计工作座谈会、廉政建设座谈会等，集

思广益，促进审计工作上水半、上台阶。 
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