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一、提交述职报告根据总经理对离任领导审计的要求，经监审计部对被审单位下达了审计通知书，并要求被审领导在限

期内提交述职报告。对述职报告 的内容作了具体要求，主要包括：

（1）在任期间工作职责范围和所在部门，本单位基本情况。 

（2）任职期间的工作情况，经营业绩和年度与集团公司签订的经营责任各项指标完成情况及存在的问题。 

(3)所在部门、单位的重要管理制度及执行情况。 

(4)在任期间落实党风廉政建设责任制情况。 

(5)有关资产的管理与使用情况。 

(6)需要反映的其他情况。 

二、进行民意测评 

民意测评是对离任领导进行审计的一个重要组成部分。集团公司总经理在布置离任审计工作中强调：一个领导在原单位

工作，因为工作会得罪一些人，但是只要你努力工作，大家还是会认可你的，但有 70％的人说你差，那证明你的工作能

力确实不行。纪监审计部抽调组织人事部、企业管理部有关人员在离任原单位召开会议，宣读离任领导述职报告，进行

民意测评。具体的办法；就是按评定的要素，包括政治思想素质、道德品质、民主作风、团结合作、廉洁自律5项指标采

用百分制，分别按权重 (好、中、差)制定各项指标的分数，并和参加测评总人数求出比例，计算汇总出测评的总成绩，

总成绩出来后，再按照分数划分为五个档次：90分以上为优；80—90分为良'70—80为较好'60—70为一般；60分以下为

差。 

民意测评后和被审计单位有关人员个别谈话，了解和掌握离任领导在原单位的工作情况和存在的问题。 

三、审核年度有关经济指标完成情况 

从2001年开始，集团公司每年和各部门、车间中层管理人员签订目标责任合同，目标责任合同根据各部门、车间工作职

责范围，生产经营来确定，主要考核内容分为三项：主要指标、辅助指标、管理指标。 

经销公司主要指标包括：产品销售量、销售价格、货款回笼、清欠； 

供应公司主要指标包括：国配价渣油采购量、主要物资采购成本降低率； 

原料车间主要指标包括：安全保运、进人生产区原料质量、数量合格率， 

供水车间主要指标包括：安全保运、循环水、精制水、污水成本。 

管理指标包括：内部管理指标的健全、责任的落实、四查五整顿等有关指标。 

根据上述指标，逐项进行检查核实，对未能完成的指标分析主、客观原因，为撰写审计报告提供最基础的数据，同时也

是对离任领导实施审计的一项最主要指标。 

四、测试内部管理指标 



部门、车间内部管理指标测试是衡量一个中层管理人员的管理水平高低的重要标志之一。通过测试内部管理指标，掌握

和了解中层管理人员在所在单位存在的问题和不足，提出整改意见，为提高部门、车间的内部管理起到积极作用。 

我们根据各个部门和车间不同的工作职责，编制了不同内容的内部控制测试表，这些表的内容是： 

供应公司包括c采购是否有合同；是否采用了比价采购；仓储管理制度是否健全；仓储是否有控制标准；库存物资是否实

行有效的分类管理；有无库存长期积压的情况等十项指标。 

经销公司包括：销售内部管理制度是否健立、健全；销售渠道是否畅通；是否健立内部牵制制度；销售是否有合同；是

否有促销制度；销售费用是否能有效控制；有无形成的坏账等15项指标。 

原料、供水车间包括：各项工作是否有标准；设备管理制度是否健立、健全，对生产设备是否执行长期维护、保养等措

施；是否对员工进行定期培训等10项指标。 
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