
德国内部审计的现状及其发展趋势 

中内协网 www.ciia.com.cn 点击次数:484

中国内部审计协会译

一、与内部审计相关的法律法规 

目前，在德国内部审计职能一般被理解为公司治理的一个组成部分。除了对金融机构制定有约束力的法规外，没有强制

性的法律规定要求各类组织建立内部审计机构。大约40%设有内部审计职能的公司是金融机构，还有14%的是工业企业。

内部审计职能在所有规模的组织中都存在，这种职能的制度化将随着组织规模的壮大和完善而得到增强。 

二、内部审计准则和操作指南 

德国内部审计机构采用的准则和操作指南有：内部控制过程指南、内部控制准则、组织手册、内部审计与内部控制核对

清单模型、德国特许会计师协会准则、德国和国际公认的会计准则。 

注意：最近对德国、奥地利瑞士内部审计师协会的调查表明，特别是美国内部审计师协会及其国家分会准则的重要性有

局限，人们希望增强准则和指南的重要性。 

三、内部审计师及其组织结构 

一般说来，德国内部审计职能的结构有4种不同的形式： 

----根据组织的结构而设立； 

----根据业务过程定位； 

----根据职能定位； 

----根据地区定位。 

大型企业一般愿意选择地区性结构，而更多的大型全国性公司宁愿选择能反映其公司组织结构的内部审计机构，如部门

结构。在许多情况下，企业建立的是一种混合型的内部审计机构。绝大多数首席审计执行官按规定应向首席执行官报

告，或者是向行政管理部门报告工作。 

四、内部审计的理论和技术方法 

德国内部审计的任务是根据国际内部审计师协会的任务而定。根据各公司的不同情况，内部审计机构确定以下目标： 

（一）支持行政管理部门履行其管理职责； 

（二）支持监督委员会/审计委员会的工作； 

（三）保证内部控制准则的有效性； 

（四）保证遵守法律和外部法规； 

（五）保证遵守公司的各项政策； 

（六）保证风险管理的效率性； 



（七）支持改革管理； 

（八）保证经营过程的有效性； 

（九）保护资产。 

排序优先的目标是（三）、（四）、（五）、（八）和（九）。 

此外，一些内部审计机构还提供咨询服务、管理审计、舞弊预防与侦查。 

审计技术方法取决于每一审计项目的具体任务。较大的组织往往采用制定短期（1年）或中期（最多为3年）的审计项目

计划。内部审计机构采用的共同程序是风险分析，包括法律要求、审计管理部门的人事经验、上次审计的结果、高级管

理部门的要求、外部审计师、审计委员会或监督委员会提出的建议。在内部审计过程中，特别是在较大的集团公司，辅

助的审计技术通常有核对清单模型，并越来越多地使用以信息技术为基础的审计工具。此外，还使用信息技术辅助系统

来保证提高审计工作的效率。 

五、内部审计的现状及其发展趋势 

在国际内部审计的发展趋势方面，有增强公司治理的要求，例如，2002年美国萨班尼斯----奥克斯莱法案的要求对内部

审计职能及其观念产生了重大影响。在未来，可以预见，新的公司治理规则将对内部审计活动产生重大影响。另外，内

部审计职能由公司聘用的审计师提供，还是外包给外部审计师，由他们提供内部审计服务（保证服务），这二者之间的

竞争会加剧。历史上关注内部控制的审计工作重点将会扩展到法庭（调查）审计、管理审计和与公司治理相关问题的审

计，例如，管理委员会和监督委员会、外部审计师、政府机构和非政府组织之间的关系。 

六、德国内部审计师协会的工作情况 

（一）德国内部审计师协会的组织结构 

德国内部审计师协会包括： 

------管理部门：秘书长和7名工作人员； 

------管理委员会：会长（1人）和6名委员； 

------监督委员会：10名委员 

------全体会员大会：所有会员。 

（二）德国内部审计师协会的日常工作 

德国内部审计师协会提供内部审计的培训会议和召开内部审计大会，有20多个项目小组提供研究与开发成果。委员会委

员向其他协会和政府组织、内部审计师协会欧洲联盟和国际内部审计师协会阐述内部审计职能。此外，德国内部审计师

协会向其会员分发一份季刊，并支持内部审计的不同刊物。 

（三）会员种类 

会员种类包括公司/团体会员、个人会员和国际注册内部审计师会员。 

德国内部审计师协会的会员总数为1400人。会员包括个人会员和机构会员。在2003年，有428名审计师通过协会注册成为

国际注册内部审计师。协会还提供提供培训和资格证书。 
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