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为使审计工作不断迈上新台阶，近年来，山东省蓬莱市审计局转变工作思路，与时俱进，积极探索，在审计工作中实行

了六种转变，迎来了全局工作的崭新局面。

  转变一：在硬件设施投入上，变过去的勤俭节约为围绕提高工作效率和质量舍得大投入。他们先后投资１００多万

元，购置了网络配套设备，设立了机房，组建了局域网，开通了因特网站。审计信息化水平的提高，为审计工作全面提

速增效，提高审计质量，提供了有力的保证。 

  转变二：在考核奖励上，变过去的平均分配、拉不开档次为现在的多干多得，重奖有功人员。该局从审计业务、统

计、档案、宣传信息到公益活动、制度建设、班子成员分管工作等各项都有考核，年底谁好谁坏，一目了然，奖勤罚

懒，不打折扣。 

  转变三：在管理上，变过去的领导管人为用制度管理。他们先后制定了２２项系统管理规章，包括业务、日常制

度、宣传信息、计算机等管理制度。用制度管理，使人人都形成了很强的自律意识，全局队伍建设达到了一个新的高

度。 

  转变四：在审计方式上，变就地审计为送达审计。该局从２００１年开始尝试送达审计，通过不断探索，目前对所

有审计项目已全部实行送达审计。 

  转变五：在审计复核把关上，变法制科最后复核为复核前移。按常规法制科审计复核一般是在局机关出审计决定和

审计意见前，该局认为，不经复核把关的小组报告，随意性较大，特别是在定性和法规引用上各科不统一，因此，他们

将小组报告、审计底稿和审计证据的复核工作前移到小组出具报告征求意见前，从而避免了一些证据不充分、定性不

准、引用法规不当等问题的发生。 

  转变六：在就审计报告征求被审计单位意见时，变单纯的小组行为为重大事项有局长参加。几年来，他们始终坚持

对重大审计事项的审计报告征求意见时，审计局主要领导参与，从而避免了不必要的重复请示汇报，提高了工作效率。 
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