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四川大学在深入抓好党风廉政建设和反腐败各项工作的同时,针对学校管理中可能出现的漏洞,有的放矢,推行“统一领

导,一级核算,两级管理”的校级财务体制改革,有效地从源头上预防和遏制了财务风险,构建了坚固的防腐体系,推动了学

校党风廉政建设。

  随着高等教育事业的发展和学校办学规模的扩大,学校在资金往来方面和在市场经济运行过程中,出现了新的特点。

加之川大是由三所大规模的大学三次合并而成,在财务运行中出现了许多新问题。该校领导班子决定将防腐的关口前移,

由学校纪、监、审部门全程参与到财务运行的各个环节,与财务部门共同商定有关制度,形成了一整套适合该校财经管理

的有效制度。 

  建立组织领导机制。2001年,学校重新建立了校财经工作委员会,以校党委书记、校长为主任,党委副书记,分管财

经、校办、后勤集团的副校长任副主任。财经工作委员会在校长的统一领导下协调学校财经工作,审议批准或讨论酝酿学

校重大经济事项及决策,最后报校务会批准后实施。学校与各学院第一负责人签订经济责任书。 

  集中财力,分散财权。学校在并校过程中,进行了几次集中财力、规范财务制度的工作,将原各单位所有的帐户进行清

理、注销,集中到校财务处统一、集中管理与使用管理。同时,将该返回的分配经费,由财务处划拨各单位掌管,并按规定

自主使用,做到管而不死,活而不乱。 

  统收统支,严禁巧立名目乱收费。针对过去学校下属单位有权收费这一情况,该校将所有的收费活动集中到财务处统

一进行,明确规定下属单位不得自立收费项目,自定或提高收费标准,一切收费项目和标准均由学校收费委员会研究确定

后,报物价部门审定或备案,严禁使用自制票据、“自收自支”、私设“小金库”,不得擅自开设银行帐户转移资金或公款

私存私放。对个别单位确需收费的,则由财务处派专人到场收取,做到了收支两条线。对于零星小额收入,该校采用使用小

额定额发票、尽快结算的管理制度。同时,该校与银行联系,将各单位的个人分配所得资金直接划拨到银行卡上,通过资金

分配的实名制监控,减少了现金在各单位运行的环节,有效杜绝了“吃空缺”、“冒领”和私设“小金库”的情况发生。 

  实行招投标制和询价制。该校在各类建设项目和物资采购上,对3万元以上的项目均实行面向校内外招投标,3万元以

下的实行询价制;对临时性的项目,则成立项目资金管理小组,实行立项审计制度,实行过程监控,避免了“暗箱操作”。仅

基建和大宗物资采购两项,该校每年就节约经费上千万元。 

  民主理财,公开财务信息。为了增加财务管理的透明度,该校在每年的教代会上,由财务处向全体教职工通报财务开支

情况。学校还成立了经济目标管理领导小组,逐一与各有关单位签订增收节支的经济目标,奖惩兑现,透明各单位、个人奖

励标准和数量。学校还建立了新的财务软件系统,师生员工均可直接在网上查寻有关个人的财务信息和监督学校的财务情

况。 

  各项制度的实施,使学校事前防范机制得到加强,领导和教职员工“预防腐败”的思想基础更加牢固,内部制约机制更

加健全,监督网络机制更加完善,推动了学校党风廉政建设的整体进展,从源头上预防了违纪违法和不正之风的发生。本报
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