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  三门峡黄河明珠(集团)有限公司是由原三门峡水利枢纽管理局改制成立的以防洪、防凌、水力发电为主，兼营水电

施工、金属冶炼、宾馆餐饮、旅游等综合经营的大型国有独资企业。公司下属3个分公司、7个子公司，现有职工3000余

名，总资产近20亿元。 自1999年起，集团公司纪检、监察、审计合署办公，配备专职内部审计人员4名，近年来，在上

级业务主管部门的指导和集团公司的正确领导下，内审部门从服务大局出发，紧紧围绕企业深化改革、加快发展的中心

工作，依法开展审计，三年来累计完成审计项目32项，其中财务收支审计4项，经济效益审计16项，经济责任审计10项，

其他审计2项。审计金额37亿元，调整违纪违规或业务处理不当资金4214万元，收缴违规资金180万元，提出审计意见93

条，提出审计建议107条，有力地促进了企业整体管理水平的提高。

一、领导高度重视，为内审工作的开展创造了良女子的工作环境 

集团公司领导十分重视内部审计工作建设。一是建立了比较规范的内部审计监督机构，由公司的纪检书记主抓内审工

作。在企业深化改革、编制压缩的情况下，配备了思想素质好、业务能力强的4名同志担任审计督察，其中有2名处级干

部。二是重视完善内部审计机制，建立完善各项规章制度，严格按照国家会计、审计法规和各项规章制度开展内部审

计。三是重视发挥审计报告和审计建议的作用，积极采纳审计人员的合理建议。 

四是舍得为审计工作投入经费、增添设备。领导的重视，推动了内部审计的顺利进行。 

二、把握正确方向，依法依规开展内部审计 

审计工作的作用就是规范企业的经济行为，维护经济管理秩序，因此必须依法依规开展审计。一是不断加强审计人员政

治思想、法制观念和职业道德等的教育，从服务大局出发，坚持依法审计，同时注意严格要求自己，作风正派，办事公

道，二是认真执行《审计职业道德准则》、《党员领导干部廉洁从政若干准则》和廉洁自律的各项规章制度，保持清正

廉洁、敬业进取的廉政形象。三是在审计工作中力求实事求是，坚持一审、二帮、三促进的原则，自觉将服务寓于审计

监督之中。 

   三、围绕公司经营管理重点开展工作，切实搞虫子监督和服务 

我公司自1999年起加大了企业内部改革力度，实行集团公司领导下的分、子公司制度。加强对这些公司的监督和管理，

成为审计部门的主要任务。在工作量大、涉及经营项目多、任务繁重的形势下，审计人员超常工作，确定了“全面审

计、突出重点”的审计工作指导思想，确保各项工作的全面完成。在实际审计中采取详查法，对涉及时间跨度大等问题

进行延伸审计，力求不留空白，审查清楚。对查实的问题，不袒护，不隐瞒，实事求是地进行交流并在审计报告中客观

反映。如果发现具有倾向性的问题，及时向公司领导或有关职能部室反映，务求正确处理，防止出现偏差，对待有些特

殊情况，审计人员向公司领导专题报告。日常工作中，努力作到既要作好监督，又要搞好服务。注意在审查重大违规违

纪问题的同时，分析研究带有普遍性、规律性的问题，注意将查处与推动工作进展、完善制度结合起来，协助财务等部

门加强对基层单位的管理，指导基层单位搞好基础工作，建立完善内部控制制度。 

四、加强制度建设，不断规范审计工作 

一是建立完善内审规章制度，向制度化、规范化迈进；在贯彻国家、部委已有法规、制度的基础上，我们根据本单位的

实际情况，建立各项规章制度，并逐步修改完善。先后下发了《三门峡黄河明珠(集团)有限公司内部审计工作规则》、

《三门峡黄河明珠(集团)有限公司内部审计工作管理办法》、《三门峡黄河明珠(集团)有限公司领导干部任期经济责任

审计暂行办法》，建立了领导干部任期经济责任中计联席会议制度。二是适应形势发展，不断拓展业务范围。经过几年

的不懈努力，我公司内审工作由过去单一的财务收支审计逐步向财务收支、经济效益、离任审计等业务发展，由单纯的

核对数据，向注重生产经营和内部控制制度环节发展。扩大了国家水利建设基金审计和专项审计的范围，内审的作用得

到进一步发挥。三是审计程序更加规范，审计工作质量、审计档案管理得到加强。 
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