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同志们： 

我们这次会议，在省审计厅和中国内审协会的关怀指导下，在济南市政府，济南市审计局、 内审协会和力诺集团及在座

各位的大力支持下，开的很好，达到了预期的目的。会上，省审计厅张兆喜巡视员和中国内审协会樊廉忠副秘书长作了

重要讲话，对做好民营企业的内审工作提出了明确的要求，具有重要的指导意义，我们要认真学习领会，抓好贯彻落

实。 

一、会议交流的主要经验 

  从会上交流的情况看，大家都根据民营企业的特点，从企业实际需要出发，积极实践，勇于创新，创造积累了许多

内审工作的好经验、好做法，我觉得带有共性的有以下几条： 

(一)企业主要负责人充分认识内审工作的重要性必要性，高度重视支持内审工作，为内审工作创造一个良好的环境，是

做好内审工作的根本保证。在大家介绍的经验中，都深有感触的谈到了这一条，正是有了这一条，才保证了内审工作的

顺利开展，充分调动了内审人员的积极性，树立了内审工作的地位、权威，发挥了内审的作用。力诺集团总裁深刻认识

到实行内审制度是民营企业发展到一定阶段的必然，是集团强化管理，强化控制，保证企业不断健康发展的迫切需要，

他果断决定成立集团审计中心，并明确提出审计要瞄准国内外先进，要做就做一流的目标要求。为了强化审计，配备了

审计总监，通过社会公开招聘，不断充实加强了审计力量，目前审计中心及下属单位已配备专职审计人员 20人，素质都

比较高。集团建立健全了内审工作的规定、办法，从制度上保证内审独立、高效的顺利开展。审计报告渠道便捷畅通，

凡审计中心认为需要向总裁报告的事项，都可以随时通过当面口头或书面形式直报总裁，而且总裁都能及时作出指示。

总裁非常理解、关心审计，每当审计遇到困难、阻力时，就坚决支持、帮助排忧解难，每当作出突出成绩时，就及时给

予充分肯定，并从各方面给予激励，总裁反复强调，各级领导都必须大力支持审计。正是由于总裁的高度重视，措施得

力，集团的审计工作很快出现了起步晚、起点高、发展快、影响大、作用显著的局面。威海金猴集团董事长为了强化内

审工作，经董事会决定，把原来隶属于财务部的审计科独立出来，单独成立审计部，直接归董事会领导， 向董事会负

责。所有审计报告都直接报送董事长，董事长对每份报告都认真阅批，并交董事会传阅，凡重大审计项目和审计查出的

重要问题，董事长都亲自主持高层会议，专门听取汇报，研究解决办法，并规定所有审计报告、审计建议和处理结果都

在《金猴报内部刊》进行公示，接受职工群众监督。董事长在各种会议上都讲，只有审计不到的地方，没有不该审的地

方，任何部门、任何个人都必须无条件地支持配合审计部的工作，并以身作则，带头遵守。董事长认为内审是企业管理

的“杀手锏”，它可以促进公司各级领导和普通员工，非常认真负责的做好自己的工作。审计部现有人员是管理部门中

人员最多、力量最强的一个部门，集团领导还将继续招聘充实各方面专业人才。由于董事长的高度重视，在审计部成立

不到一年的时间里，金猴集团内部就掀起了一股不小的“内审风暴”。山东金潮股份公司在“二次”创业中，企业经过

重组和扩建，经营规模扩大，管理层次分细，这时公司高层决策者，产生了强烈的管理意识，他们认识到要真正按照现

代企业制度的要求发展企业，必须加大审计监督力度，决定建立横向整合、纵向加强的内审机制，加强了审计组织体系

和制度体系建设，保证了审计作用的发挥和审计工作的创新。威海迪沙药业集团董事长十分重视内部审计制度在现代企

业中的地位、作用，他们从管理体制上明确规定，公司审计部在董事会领导下，对董事会和董事长负责并报告工作。董

事长多次在员工大会上讲：企业要想在市场竞争中生存和发展，就必须加强管理，而内部审计则在这方面肩负着重任，

它是公司的经济卫士，加强企业管理的有效手段，任何部门和单位都要大力支持审计工作，都要开绿灯，不得以任何借

口设卡拒审，审计要重披露、重整改。近三年来，董事长不仅详细审阅了60多份审计报告，并对审计报告中所披露的问

题，一一做出批示，责成有关部门和责任人进行整改，还亲自听取有关部门对重大问题的整改汇报。集团选拔优秀人才

到审计岗位， 目前审计部已配备8名专职审计人员。由于主要领导的重视支持，审计的成效作用越来越大，受到了各级

领导和员工的普遍赞扬。 山东保龄宝生物技术公司董事会，明确要求审计部对公司的经营管理进行全面监督，审计要成

为经营管理的眼睛，领导决策的参谋，企业发展的卫士。在机构精简，管理人员压缩30％的情况下，不仅保留审计部，

还充实加强了审计力量。潍坊昌大建设集团的领导为了加强管理控制，将已合并到财务部门的内审重新独立出来，成立

审计部， 归总经理直接领导，并选配了5名思想品德好、业务技术高的专业审计人员。 



(二)找准内审工作的定位，紧紧围绕加强企业管理，提高经济效益开展审计工作，并切实发挥作用，才能不断扩大审计

的影响，引起领导的重视，提高内审地位，保证内审的不断发展。这也是所有经验介绍的一个共识。力诺集团审计中心

成立三年来，他们紧紧围绕集团发展战略和总体目标，创造性的开展了财务审计、风险审计、内部控制审计、管理审

计、效益审计、基建项目审计和物资采购审计等，通过审计不仅为集团从经济上避免损失、节约支出6223万元，而且根

据发现的问题，通过提出和落实审计建议，促进集团健全完善内控制度，提升管理水平，防范企业风险，帮助领导正确

决策，保障企业规范健康发展发挥了显著的作用。因而审计的地位、权威越来越高，受到越来越多的被审计单位的真诚

欢迎和支持。金猴集团审计部，在不到一年的时间内，抓住企业生产经营和管理的重点部位和环节，对10个二级核算单

位和19个驻外分支机构及部分建设项目和物资采购进行了审计，共完成48个审计项目，撰写出47份近10万字的审计报告

和33份近8万字的审计意见书，提出改进管理建议106条，为企业预防损失，节约资金上千万元，建议促使集团相继出台

了加强管理控制的7个规定办法，有力地加强了内部控制，规范了企业管理，防范了舞弊行为，增强了干部员工的责任

心，审计工作得到了集团领导、广大股东和公司员工的认可，许多干部职工深有感触的讲：如果审计部早成立三年，金

猴集团可能不是今天这个样子，效益还要好的多。青岛金王集团审计部围绕实现内部审计的增值服务，重点对公司生产

和销售业务流程开展审计，向集团管理层提供了更加有效、更加有价值的管理信息和建议，2003年至今年上半年，共完

成生产和销售流程审计32项，提出建议86条，堵塞流程失控点30多处，促使建立完善内控制度20余项，为企业提供增值

1800余万元。山东冠洲股份公司审计部，几年来围绕促进生产经营和资本运作，通过开展基建项目、物资采购、生产成

本、财务费用等审计，为企业节约资金3000多万元。山东风祥集团审计部近两年来通过开展基建项目和物资采购等审

计，为企业增收节支2300多万元。山东太阳纸业公司审计处，坚持为企业管理服务，为领导决策服务，为提高公司整体

经济效益服务。几年来，通过审计为公司挽回损失节约支出2000余万元。山东兰田投资控股有限公司审计部，2003年仅

基建项目审计一项就为公司节约投资1962万元。威海迪沙药业集团审计部，2003年针对营销模式的重大调整，审计人员

用10个月的时间，跑遍全国19个省、近百个县，共审计营销人员140名，审计调查客户4000个，结果为公司挽回损失772

万元。菱花集团审计部按照“防范重于纠正，制度 
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