
谈新时期集团公司的审计工作（摘要） 

中内协网 www.ciia.com.cn 点击次数:562

中国航天科技集团公司副总经理 胡鸿福

一、未来三年集团公司审计工作的任务 

为使集团公司内部审计工作适应改革与发展的需要，达到国际一流宇航公司的要求，集团公司拟定了《中国航天科技集

团公司2003-2005年内部审计工作规划》，提出到2005年集团公司内部审计工作要达到的总体目标是：建立起理念先进、

机构健全、队伍精干、行为规范、监控有效的集团公司内部审计工作运行机制，即通过“一个体系、两个建设、三个提

高”的扎实工作，建成一个能适应国际一流宇航公司需要的内部审计工作运行机制。 

（一）建立有效监督体系，促进集团规范管理 

建立健全有效的监督体系，是现代企业制度的要求，也是经营管理中一个不可缺少的环节。内部审计作为一个独立、专

业的监督部门，是构成监督体系的重要组成部分，在整体的监督工作中，起着非常重要的作用。 

要建立年度财务状况审计制度，通过对集团公司成员单位年度财务状况审计，及时掌握年度内各单位资产、盈亏、预算

投资等状况，减少乃至消除监控盲区，有效防范经营风险。同时，这一制度也是构成集团公司内部效绩评价体系的重要

组成部分，通过年度审计，对效绩评价体系中的相关数据进行审计认定。 

要继续开展并完善业已进行的各项审计，并将它们与新建立的年度财务状况审计相互结合，相互补充。通过年度财务状

况审计、经济责任审计、基建技改审计、内控制度审计以及专项审计调查等，努力构建一个对集团公司财经工作的监控

网络，使集团公司经济运行构成闭环管理。 

（二）加强审计组织建设，提升审计组织保障 

集团公司即将修订《中国航天科技集团公司内部审计工作暂行规定》，强化对集团公司各级审计部门平行独立设置的要

求，强调各院、基地、时代电子公司的审计部门有承担集团公司审计任务的责任，对集团公司审计人员资格提出更为具

体的标准，对审计工作纪律提出更严格的要求，以加强集团公司审计力量的整合。 

（三）加强审计规范建设，提升审计专业水平 

集团公司决定下大气力提高集团审计工作的规范化水平。拟建立或完善的规范内容包括： 

1、审计人员管理规范。如审计人员行为准则，审计人员考核办法，审计人员培训办法，借用审计人员管理办法，特约审

计人员制度实施细则等。将对审计人员在勤勉、客观及独立性等方面提出具体要求。 

2、审计工作程序规范。如审计项目实施条例，审计工作底稿管理规定，领导人员任期经济责任审计规定，年度财务状况

审计实施办法，后续审计暂行规定，委托社会中介机构审计管理办法等。通过制定工作程序规范，规范各项审计工作。 

3、审计评价准则规范。如财务状况评价标准，经济责任完成情况评价标准等。同时，结合集团公司将实行的内部效绩评

价指标体系等，建立起集团公司内部审计评价指标体系及评价标准。 

（四）提高风险管理水平，降低企业经营风险 

面对日益增加的经营风险，审计部门要积极学习国内外内部审计的先进思想，尤其是关于企业经营风险的审计理念，将

防范企业经营风险作为未来工作的重点内容，学习、借鉴先进的风险管理经验，调查、研究集团公司内控制度和风险管

理的薄弱环节，对内部审计人员进行风险分析、风险评估等专业知识的业务培训，制定关于风险评价、内控制度评审等

有关办法，使内部审计成为风险管理的重要环节。 



（五）提高审计工作效率，建设精干高效的审计队伍 

从现实情况看，审计人员相对不足的矛盾比较突出，直接影响了审计工作的质量和审计目标的完成。现阶段要做好以下

工作：（1）加强培训，提高审计人员在业务、政策、组织等各方面的能力，最大限度地发挥审计人员的潜力；（2）全

面推广计算机辅助审计，使这一在国际上普遍使用，在国内审计界日渐成熟的审计手段，成为集团公司审计人员的基本

审计工具；（3）依托集团公司“数字航天”建设，推行网络审计方法，降低审计人员的低层次劳动量，提高审计效率；

（4）制定《航天科技集团公司关于委托社会中介机构审计的暂行规定》，规范集团公司成员单位对外委托审计事项，充

分利用社会审计力量实现集团公司内部审计目标。 

（六）提高审计结果利用效果，全面服务集团公司改革与发展 

当前，可以考虑从以下方面提高审计结果利用效果： 

1、建立审计结果公告制度，提高审计结果的利用效果。对审计结果进行公告不仅会促进被审计单位改进工作、完善管

理，还可对其他单位的共性问题起到警示作用；同时还可监督、提高审计部门和审计人员的工作质量。 

2、建立后续审计制度，强化审计工作的严肃性。本次会议将提交《航天科技集团公司后续审计暂行规定》（讨论稿），

经过会议讨论修改后，下发执行。今后，各级审计部门将按此规定对审计结果的执行情况进行检查，强化审计工作严肃

性。 

3、提高审计理论课题成果在实践工作中的应用。开展审计课题研究，解决审计实践中的疑难问题，是各级审计部门的重

要工作之一，在改革任务繁重的今天，开展课题研究，显得尤为重要，审计部门务必利用好研究成果，改进审计工作。 

二、完成未来三年审计工作任务的几点要求 

（一）必须严格执行集团公司关于内部审计工作的各项规定 

在今年4月18日的总经理专题办公会上，专题研究、讨论了集团公司内部审计机构建设有关问题。会议做出了关于集团公

司内部审计机构建设的有关决定，包括：“母子公司体制未建立前，各院、基地、时代电子公司的内部审计机构独立建

制”；“各院、基地、时代电子公司的内部审计机构编制，由集团公司审定。其领导任命在征求集团公司主管部门意见

后，由各院、基地、时代电子公司任命”等。庆伟总经理在集团公司第一次财经工作会的讲话中再次指出：集团公司决

定在各院、基地、时代电子公司“设立独立的审计部门，并加强集团公司的垂直领导”。即将出台的《中国航天科技集

团公司内部审计工作暂行规定》（讨论稿）中，对上述会议的决定和精神进行了具体阐述，对集团公司各级内审机构的

设置与管理做出了明确规定，突出了集团公司对院级审计部门的领导，对各级审计部门的职责、权限及责任主体规定得

更明确、更全面。 

集团公司对审计工作做出的各项决定，发布的各项规定和制度，具有强制性和严肃性，各单位必须严格遵守、贯彻落

实。 

（二）建立学习型的审计人员队伍，提高审计工作水平 

学习、培训，再忙也要搞。各级领导务必认识到学习对于审计队伍建设的重要性。学习、培训工作，要形式多样、务求

实效。既要学习国内、外先进的审计思想、方法，又要学习实践工作总结出来的经验、方法；既要有系统范围的、有计

划的后续教育，又要有针对性强的、灵活多样的传、帮、带；既要有系统研究，又要有专项探讨；既要学习审计专业知

识，也要学习非审计专业的知识，尤其要学习国家政策、财务知识、法律知识、管理知识等。没有效果的学习培训，一

个都不要搞。学习，要有计划、有制度、有考核、有档案，要将学习工作作为一项硬任务，写进各级审计领导的工作日

程。 
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