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攀枝花发电公司

二○○三年八月二十二日 

攀枝花发电公司位于我国西南钢铁重镇——四川省攀枝花市(该市于1964年三线建设时设立)，成立于1999年3月 28日，

由原四川省电力公司所属攀枝花电厂、河门口电厂和新庄电厂撤并组建而成，发电机组建成投产于60、70年代。公司成

立时总装机容量336MW，1999年7月关停攀枝花站 3×12MW机组、2003年5月10日关停河门口站4×25MW机组后，总装机容

量200MW(河门口 2×50MW+新庄2×50MW)。 2002年底总资产1.65亿元。 

(一)抓好制度建设，促进管理规范 

制度是一切工作的根本保证，建立健全内部审计制度是搞好内部审计工作的基础。公司依据《中华人民共和国审计

法》、《审计署关于内部审计工作规定》以及省电力公司内部审计有关规定，结合自身实际情况制订了攀枝花发电公司

《内部审计工作规定》、《小型基本建设项目审计实施办法》、《材料采购审计实施办法》、《审计档案管理办法》、

《多种经营企业厂长(经理)任期经济责任审计办法》等制度，编写了审计岗位规范，明确了审计人员职责和权限，这些

制度与上级颁发的内部审计办法形成了纵横方向、点面结合的内部审计制度体系，推进了公司内部审计工作制度化、法

制化、规范化建设。 

(二)规范多种经营企业管理，落实经营者责任，积极开展厂长(经理)经济责任审计 

针对公司改制过程中人员变动较大的情况，及时对公司所属原攀枝花发电厂、河门口发电厂、新庄发电厂的多经企业进

行了厂长(经理)任期经济责任审计。通过审计，查清了各多经企业厂长(经理)任期内的经营状况，实事求是、客观公证

地总结了厂长(经理)在任期内的工作业绩，指出了存在的问题，划清了经济责任，提出了评价意见。此项工作对公司正

确考核、评价经营管理者管理水平和政策业务水平提供了重要依据，为公司顺利推进改革创造了良好条件。 

(三)开展工程项目审计，加强基本建设项目监督 

公司对小型基本建设项目实施审计监督，即金额在2万元以上工程项目的概、预、决算实行必审，提出未签署审计意见的

工程项目，财务部门不得付款，从而有效地控制了工程造价，节约了资金，堵塞了漏洞，保证了资金的合理有效使用，

资金使用效益大大提高。几年来累计完成工程项目审计241项，审计投资金额14931.85万元，审减工程投资金额 310.4万

元，提出加强工程管理意见20余条。通过开展工程审计，纠正了决算编制不规范，内容不完整，取费依据不准确等问

题，强化了工程管理。 

(四)开展专项审计调查，为领导宏观决策服务 

公司成立后为全面了解多经企业的资产状况，对公司所属的多经企业的资产情况进行了专项审计调查。通过审计调查，

摸清了多经企业的资产情况，揭示了管理中存在的问题，提出了切实可行的意见和建议，为公司调整多经产业结构的宏

观决策提供了信息和依据。 

(五)实行监督与服务并举，积极参与合同谈判和招投标工作 

围绕公司改革和经营工作，实行审计监督与服务并举，参与公司重大设备订货、物资采购和工程项目的招投标，对订货

合同、工程承包合同等经济合同实行审签制度， 明确资金来源，规范合同条款，严格限制预付款，确定违约责任等，对

重大的经济合同监督其履行全过程。几年来共审签合同标的金额达46180万元，未发生一起经济合同纠纷案，有效维护了

公司在经济往来中的合法权益。 

(六)实行同级审计和审计工作向职代会报告制度 



公司于2000年3月依据1998年四川省电力审计工作会议关于积极推进同级审计制度和审计工作向职代会报告制度的精神，

对公司1999年会计决算报表进行了审计，在攀枝花发电公司第一届职代会上实行审计工作向职代会报告制度，推动了公

司内部管理完善、规范。 
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