
谈谈医院如何开展采购比价审计 

中内协网 www.ciia.com.cn 点击次数:486

物资采购比价审计是指企业内部审计机构和审计人员对企业将要购置的各类物资价格的合理性、合法性、有效性、经济

性所作的审计监督和评价。采购比价审计是管理审计重要内容之一，它既拓宽了内部审计的范围，也丰富了内部审计工

作的理论和实践。 

（一）采购比价审计的主要内容 

1、 根据当地政府有关部门定期公布的材料指导价格和市场价格信息，作为物资采购比价审计的依据进行审计。 

2、 物资采购按规定要进行招投标管理的（我院规定医疗设备价格在人民币10万元以上的需招标），审计时看其是否按

规定执行了招投标有关程序，不需要招投标管理的是否按照有关授权部门、职能部门和使用科室通过货比三家、价比三

家来研究决定，最终确定采购价格。 

3、 对各类金额较大的医疗设备采购合同，审计时看其是否按《合同法》的要求签订正式的购货合同，合同标的是否明

确货物的质量、型号、规格、价格、交货方式、付款方式、违约责任等要素是否齐全，各种优惠条件是否在合同中注

明。 

4、 审计时要注意相关采购内控制度的制定和执行情况。 

（二）采购比价审计的主要特点 

1、时效性。价格随供求关系的变化而变化，瞬息万变，而采购比价的审计则着重于采购价格的比价，因此建立健全相关

价格资料信息库，并以此作为比价审计的参考依据，显得非常必要。采购比价审计要具有时效性，才能满足工作的需

要。 

2、 效益性。降低采购成本是开展采购比价审计的主要目的之一，而采购比价审计正是通过降低采购成本、减少支出，

来提高经济效益的。 

3、 建设性。开展采购比价审计的最终目的是为了规范采购行为和建立健全采购管理的内控制度。审计人员在实际工作

中对发现的问题，应从审计专业角度提出建设性的整改建议，以改善医院的经营管理。 

4、 综合性。由于开展采购比价审计涉及的领域范围较广，因此对审计人员的要求是：不仅要掌握财务、会计、审计等

专业知识，还要熟悉相关工程造价组成、医疗设备报价体系、药品报价体系、招投标法等专业知识；不仅要懂经营之

道，还要懂管理之道。因此，复合型的审计人员更能适应和更好地开展采购比价审计这一综合性很强的审计工作。 

（三）开展采购比价审计对医院发展的意义 

我们中山大学附属第三医院是近年才开展采购比价审计工作的，从实际工作收效来看，其作用主要表现在： 

1、 促进了采购管理内控制度的建立和完善。一直以来由于采购管理制度的不完善，对商品的价格、质量把关不严，导

致了经常买回来的物品不是价格高了，就是质量次了，临床使用科室意见很大，医院损失浪费也很大。自开展采购比价

审计以来，我院制定和实行了采购价格两级审批核准制度，即采购部门为一审部门，该部门根据采购计划直接核准供货

商有关资料（如购货合同、单价、质量等）；审计部门为二审部门，主要对商品的价格进行合法性、合理性审计，审计

部门的审计结果为终审。实行两级审批核准制度，能从源头上最大限度地杜绝不必要的浪费和保证商品的质量，得到了

临床使用科室的认同和肯定。 

2、 加强了监督，有效地防止腐败滋生。在没有开展采购比价审计之前，所有的医疗设备、物资、办公用品等的购置价

格都由采购部门说了算，形成了采购部门一经报价，在不经有关职能部门的有效监督下，财务便给钱的局面。缺少监督



是滋生腐败的土壤，在这方面我院是有 “设备上马、干部落马”的深刻教训的。对此，医院领导非常重视并从中吸取教

训，要求采购部门通过建立健全有关内部控制制度和加大审计监督力度，现有关采购的工作程序已基本遵循了：计划、

定价、采购三种管理程序分立的管理体系，实行物资采购由使用科室提供计划、采购部门申报、最后由审计部门确认采

购价格，有效地防止腐败行为的发生。 

3、增加效益，减少浪费。自从开展物资采购比价审计以来，审计部门围绕物资采购进行电算化管理，用网上询价的形式

开展审计监督，结合医院的自身实际情况建立健全价格审计体系，由于采取了切实可行的措施，在保证物资质量的同时

采购报价逐渐下降，审减率由原来的30%左右下降到现在的15%左右，在减少浪费的同时也增加了医院的经济效益。 （作

者:中山大学附属第三医院 彭 卓） 
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