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IIA2004年中会议综述

2004年12月1--4日，国际内部审计师协会（以下简称IIA）在IIA总部所在地美国奥兰多召开2004年中会议。IIA通过此次

的年中会议将IIA的21委员会、3个咨询委员会、联合委员会和理事会的委员及理事聚集在一起，目的是共同讨论和确定

IIA2004—2009年的总体设想、任务和战略目标。根据IIA最近调查的情况，IIA在未来几年内应关注的重点事务的排列次

序是：治理、企业风险管理、职业道德、倡导、信息技术、持续发展和舞弊检查。为此，IIA提出了三大战略目标，即倡

导、全球化和服务。 

近十几年来，IIA的会员发展速度很快。1990年，IIA个人会员人数为39000人。2003年8月底，个人会员人数为85000人；

2004年5月，个人会员人数超过93000人。截止2004年9月，IIA全球的个人会员人数为97009人。IIA原定会员发展计划目

标是争取到2005年底会员人数达到10万人，这一计划目标完全有可能提前实现，故IIA已做好安排，准备在2005年6月在

美国芝加哥召开的第64届IIA国际大会期间庆祝第10万名会员和第5万名国际注册内部审计师诞生的活动。随着IIA会员人

数的迅速增加，IIA通过发挥各专业委员会的作用和健全组织机制来强化对全球会员的治理和服务。IIA2004—2009年的

战略计划、目标、定向和创议如下： 

IIA2004—2009年的战略计划、目标定位和创议 

一、 IIA2004—2009总体设想 

IIA2004—2009总体设想是：IIA将成为内部审计职业界的全球代言人，倡导其价值，促进最佳实务和为其会员提供优越

的服务。 

二、IIA2004—2009的任务 

IIA未来5年的任务是：为全球的内部审计职业界提供动态的领导，支持这一任务的活动将包括但不局限于以下方面： 

1、 倡导和促进内部审计专业人员为组织增加价值； 

2、 提供全面的职业发展机会、包括准则、其他专业实务指南和证书项目； 

3、 研究、传播和促进实务人员和利益相关者认识内部审计及其在控制、风险管理和治理方面的适当作用； 

4、 教育实务人员和其他相关的听众与读者有关内部审计的最佳实务； 

5、 聚集并促使各国内部审计师共同分享信息和经验。 

三、 IIA的目标定位 

（一） 倡导 

IIA要成为全球认可的内部审计职业的代言人。为此，在五年内，IIA要做好以下工作： 

1、 定义IIA构成全球代言人的信息 

（1） 评价目前IIA在全球的指导地位； 

（2） 开发作为全球代言人的关键信息和其他倡导目标所需的材料； 



（3） 为主要的有利益相关的听众和读者，例如，监管者、董事会、高级管理层提供其所需的特定信息。 

2、 开发全球倡导战略 

（1） 确定关键的利益相关组织，以便影响（包括监管者和立法人员）和提高对每一组织倡导活动的水平。 

（2） 开发影响每一组织的计划，该计划应包括使用的信息和促使计划成功的措施。 

3、 执行和监控全球倡导战略 

（1） 建立与作为内部审计倡导手段的关键利益相关组织的关系； 

（2） 为IIA会员提供各种信息和工具，以便他们向其直接的利益相关者宣传内部审计的作用； 

（3） 监控和报告全球倡导战略的倡导努力成果。 

（二） 全球化 

IIA通过适当的组织基础结构，协调、支持和沟通开发工作，促进内部审计职业的全球化。为此，在五年内，IIA要做好

以下工作： 

1、 开发和执行分会的协作和支持战略 

（1） 通过各分会的主要负责人会议，保持经常性的事务沟通，建立将主要分会领导与全球队伍联结成一体化的组织基

础结构，交流信息，为发展中的分会提供支持，成为内审职业统一的代言人； 

（2） 主要分会的合伙人可作为识别、开发和配置全球产品的提供者； 

（3） 检查地区性组织和开发全球结构的建立、相互影响和一体化战略； 

（4） 执行骨干分会协议，为全球所有分会重新确认指导关系的关键原则。 

2、 开发和执行全球能力计划，以支持发展中国家/分会发展其内部审计实务 

（1） 通过研究基金会与IIA各分会合作，开展一项深入的以国与国为基础的职业现状调查； 

（2） 评价领导人的学术水平或其他领导能力项目，建立强有力的分会领导人队伍，扩展大使和辅导教师项目，以支持

新成立和正在努力奋斗的分会； 

（3） 开发配套工具，支持IIA各分会在会员服务、市场营销、出版发行和专业发展等方面的活动； 

（4） 评价和开发定价和提供资金战略，支持能力建设，保证能为全球会员提供发展机会。战略可以包括折扣、可选择

的销售中心和提供来自捐献组织、多国公司和分会的资金。 

3、 适当修改超出理事会和各委员会范围的组织基础结构 

（1） 开发和执行各委员会定期的自我评价程序，评价其价值，并确保委员会之间的关联性； 

（2） 要进行一次自愿者职员相互影响及其作用的检查，按照所需的要求修改目前各委员会的使命与职责，确定需要增

加的委员会及其规模，明确各委员会成员的形象、定位及培训； 



（3） 执行经理事会批准的来自领导能力研究任务小组提出的各项建议。 

（三） 服务 

IIA要为全球会员提供优越的服务。为此，在五年内，IIA要做好以下工作：  

1、 确立IIA作为能影响内部审计职业最佳实务的主要知识资源的地位 

（1） 要识别和组织跨越IIA与相关组织/分会的信息进入知识中心，包括增强IIA的网站功能，以满足各种客户对有价值

的、可信赖的简便易找的内部审计知识的不同需求； 

（2） 开发程序过程和承诺所需的资源，保证内部审计实务人员能及时收到有关刚出现问题和最佳实务的信息和指南； 

（3） 制定全面的翻译战略，考虑所有IIA产品和服务，应重视IIA分会和利益相关者的要求和资源。 

2、 满足内部审计实务人员渐进的专业发展需求 

（1） 开发培训项目，为全球内审人员提供接触以全球为基础高质量专业发展（包括扩大提交IIA产品的各种方式和培训

培训教师的项目）； 

（2） 通过全球的学术研究机构开发内部审计教育项目； 

（3） 为所有证书项目执行以计算机为基础的测试制定战略； 

（4） 制定战略，以实现已选定的IIA教材的高质量全球分发（包括印刷、传播和其他成本控制战略）； 

（5） 制定旨在促进、执行和加强全球质量保证的战略。 

3、 成为内审实务人员自愿选择的技术资源 

（1） 在持续发展的基础上，为内审职业和战略伙伴与其他组织尽可能适当地定义技术要求，以保证他们的技术开发符

合IIA的要求； 

（2） 制定在专业实务框架中完整的一体化技术战略，为内部审计师建立核心技术能力。 

4、 保证IIA会员的价值被所有人所理解 

执行全球会员发展战略。  

（张玉供稿) 

 

中国内部审计协会.版权所有 LT科技制作 

协会地址：北京市海淀区中关村南大街4号  

联系电话：010-82199846/47 电子邮件:xinxibu@263.net  

Copyright (C) 2003 . All rights reserved 


