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  近年来，人行舟山市中心支行不断强化内审监督，充分发挥内审作用，有力地促进了全行各项业务工作的全面发展

和内部管理水平的不断提高。

监督是基础。该中心支行加大审计力度，加快审计频率，扩大审计覆盖面，审计范围延伸到全行的所有部门和业务领

域。几年来对所辖的县区支行进行了二至三轮全面审计，并进行了三次行长离任审计，同时还开展了多项专项审计，审

计内容覆盖了支行的所有业务领域，不仅及时发现其存在的问题，而且提出了建设性意见，促使这些问题的及时纠正；

对本中支所有科室已至少进行了一次专项审计或检查，及时指出了内部管理和业务操作中的薄弱环节，推动了全行规章

制度得到进一步完善，内部管理的进一步加强，业务操作得到严格遵守，有力地促进了央行员工依法、公正、高效地履

行职责，提高了各项工作的质量和效率。 

帮助是手段。该中支内审部门不仅为监督而监督，而是通过内审建议、情况反馈、具体督导来促进审计部门的工作，提

升其工作水平。如该中支内审部门通过对各商业银行的内审调查，了解到各商业银行普遍存在的上门收款问题，7天长假

中轧出票据影响企业资金周转问题，向行领导及时汇报并发函给有关科室，有关科室及时制止了各商业银行的上门收款

行为，及在长假前增加一班次票据交换，使得这些问题得以及时解决；在今年初开展的离任审计中，发现被审计部门固

定资产核算仍停留在手工阶段，并在管理上存在一些不足，审计人员即予指出，并帮助其安装了“固定资产核算程

序”，建立固定资产核算帐户，使该部门的固定资产从手工记帐顺利跨人到计算机核算，促进其会计核算水平的提高。 

促进是目的。为了使内审发现的问题得到及时整改，内审意见得到认真落实，该中支内审部门除在现场检查中即予指出

纠正外，还及时向行领导汇报审计情况，呈报审计报告和专题报告，向中支有关科室发送内审检查情况函，提出审计整

改意见。 

目前，该中支已建立了包括业务管理系统、内部管理系统、思政工作系统三大类 234项制度，有力地促进了该市中支各

项业务工作的规范化、制度化建设，形成了相互牵制、相互监督的约束机制，从源头堵住了各项风险发生的可能性。多

年来，该中支未发生重大责任事故和违规行为。(人民银行舟山市中心支行 董忠平供稿) 
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