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一、我省内部审计工作20年积累了宝贵经验 

1983年我省内部审计实践开始起步，1985年开始在全省推行。20年来，在各级党委、政府的重视支持下，经过各级审计

机关的积极推动和各部门单位的共同努力，我省内部审计事业迅速发展，在建立和完善部门单位自我约束机制，改善经

营管理，提高经济效益和维护本部门、单位合法权益等方面发挥了积极作用。目前，全省已建内审机构9600余个，配备

内审人员22000多人，内审机构和人员数均列全国第一。20年来，我省先后有48个（次）内审机构被评为全国内审先进集

体，有59名内审人员被评为全国内审先进工作者。一是内审工作成果显著,质量不断提高。20年来，全省内审机构累计审

计项目（单位）132.6万个，查出违规行为金额485.4亿元，促进增收节支122.4亿元，查出损失浪费65.6亿元。二是内审

理论与实务研究成果丰富。从1996年起省内审学（协）会与企业联合，每年举办一次全省内部审计优秀论文和实务经验

评选活动，截至目前,共收到参评论文和经验材料1137篇，有440篇获奖，有25项研究成果在全国审计系统和全省社科类

成果评选中获奖。三是内审领域的对外交流合作日益加强。近几年，多次组织内审人员去外省市学习，接待外省同行来

我省考察。我省于1999年开始组织国际注册内部审计师（CIA）资格考试，是国际内部审计师协会在我国设立的第二个

CIA考点。几年来，我省每年都有1000多名考生报名参加考试，目前已有621人考取了国际注册内部审计师资格证书，为

内部审计事业的发展提供了大量高素质人才。同时，省内审协会每年都有针对性地组织国际交流，学习和了解国外先进

的审计管理理论和经验，扩大了内审工作的对外开放，推动了内审工作水平不断提高。 

回顾20年我省内部审计工作的发展历程，其中有许多值得总结的经验和做法，体现了内审工作的规律：一是内部审计必

须紧紧围绕经济工作中心和部门单位的经营目标，善于从生产经营的全局出发，突出重点，从内部对本部门、本单位的

财务收支的真实、合法和效益开展审计工作，总结经验，提出建议，改善经营管理，完善内部控制制度，当好领导的参

谋助手。二是内部审计必须切实做到正确处理宏观与微观、监督与服务的关系。在具体工作中，注意查找制度建设和内

控管理方面的不足，帮助分析原因，提出改进建议，促进加强管理，提高经济效益，以取得良好效果。三是内审工作必

须根据工作需要，不断加强法规制度建设。内审工作应当适应我国法制建设的逐步深入，围绕建立现代企业制度，从实

际出发，将一些行之有效的经验和做法加以总结完善，并以制度的形式固定下来，推动有关部门进一步完善内审法规，

有力地推动内审工作的健康发展。四是内部审计必须做到依法审计与实事求是处理问题有机结合。善于用“三个有利

于”的标准分析问题、处理问题，对有利于经济社会发展、符合建设“小康社会”目标要求的，要予以坚决支持；对因

工作经验不足，在探索中出现失误的，要帮助分析原因，研究改进；对严重违法违纪，给国家造成重大损失的，要依法

严肃查处，决不姑息迁就。五是内部审计必须积极争取领导的重视和支持。只有领导真正认识到内部审计是单位的内在

需要，是单位加强内部管理、提高经济效益、实现经济目标，帮助领导决策的不可替代的重要手段和工具，内部审计才

能发挥应有的作用。 

二、认清形势，抢抓机遇，努力开创内部审计工作新局面 

随着我国社会主义市场经济的进一步发展，现代企业制度的建立与不断完善，内部审计越来越重要，面临着很好的发展

机遇。各部门、各单位要进一步提高对内审工作重要性的认识，采取积极措施，强化内部审计工作。 

一要认真贯彻《审计署关于内部审计工作的规定》。各部门、各单位要进一步提高认识，加强领导，充分运用内部审计

的手段为先进生产力的发展提供保障，为维护国家资产安全和人民的根本利益发挥作用。要按照《审计法》和《审计署

关于内部审计工作的规定》的要求，加强内部审计工作，建立内部审计制度，健全内审机构，充实内审人员，积极推行

内审人员岗位资格证书制度，推动内部审计工作的发展。 

二要坚持“全面审计，突出重点”，促进部门单位加强管理，提高经济效益。各级内部审计机构要紧紧围绕本部门、本

单位的中心工作和领导关注的问题开展工作。要积极探索现代内部审计的路子，在审计模式上从以财务收支审计为主向

以经营管理、内部控制为主转变，在审计目的上从以资产安全为主向以实现组织目标为主转变，在审计手段上从以手工

操作为主向计算机和网络技术为主转变，在审计行为上从不规定的随意性向规范化和科学化转变。要积极探索效益审



计、管理审计的路子，进一步加强经济责任审计工作，大力开展专项审计调查，努力提高内审工作效率和质量。 

三要加强学习，努力提高内部审计人员的政治业务素质。内部审计人员要不断学习党的路线方针政策、学习业务知识、

学习国外的先进理论，以及现代科学技术知识，要锻炼成为复合型人才，以更好地适应改革开放和经济发展的需要。我

们应该花大力气广泛宣传、深入发动，积极地动员更多的内审人员以及有志于从事内审工作的人员参加CIA考试，不断提

高内审队伍素质，提高审计质量。 

三、加强对内部审计工作的指导和监督，为内审工作开展创造良好的环境 

一是各级审计机关要进一步重视内审工作，把内审工作列入审计机关重要议事日程。要经常听取内审工作的汇报，积极

创造条件，支持内审协会在法律规定的范围内履行自己的职责，帮助协会解决一些自身难以解决的困难。 

二要通过制定有关规章制度，对内部审计工作和内审协会进行指导。省厅拟起草制订《山东省内部审计工作办法》，争

取尽早出台。各级审计机关也要结合本地实际，建立健全内部审计工作制度，不断提高内审工作规范化、法制化水平。 

三要加大对内审成果的利用。各级审计机关要结合审计业务，促进被审计单位建立健全内部审计制度，规范内部审计工

作，完善内部控制，加强管理。单位的内部审计工作做好了，外部审计就有了一个好的基础，就可以减少审计机关的人

力物力，提高审计效率和质量，减少审计风险。 
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