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各位秘书长：

  今天我讲两个问题：一是重点讲讲《中国内部审计》杂志的征订情况和明年的任务；二是对下半年的工作讲几点意

见。 

  一、《中国内部审计》杂志2003年征订发行工作和明年的任务 

 （一）2003年发行工作总结 

  1、2003年发行工作上了一个新台阶 

  去年贵阳发行工作会议后，各省、自治区、直辖市审计厅（局）和协会领导对《中国内部审计》杂志发行工作非常

重视，采取了有力措施，使发行工作又迈上一个新的台阶，由2002年的27740份增至33750份，增加6010份，增长21.7%。

加上中央单位的征订数，今年已超额完成征订总数4万份的任务，达到4.1万份，是扎扎实实地上了一个新台阶。这一成

绩的取得： 

  首先是山东省审计厅、内审协会做出了突出贡献。该省已连续几年征订超过4000份以绝对优势稳居全国第一名。 

  第二全国征订普遍增长是上新台阶的重要保征。从统计看：31个省、自治区、直辖市和兵团中，征订数较上年有不

同程度增长的达26个，占总数的84%。 

  第三，扭转了下滑趋势。去年出现11个省、区、市征订下滑，下滑面达35%，减少征订数达3000份，而今年下滑的只

有5个，比去年下降54%，减少订数是1000份，下降66.7%。 

  2、主要经验 

  根据这次会前了解和各地报来的典型材料，以及历年经验看，今年发行工作取得好成绩的主要经验概括起来是“五

抓”： 

  一是抓认识，保证对发行工作的认识到位。具体来说，提高认识必须解决好三个方面的认识：（1）审计机关和协会

特别是领导者，要把发行工作真正作为指导、管理内部审计工作的重要职责之一，作为协会为内部审计服务的重要项目

之一来认识。（2）要真正认识《中国内部审计》杂志在指导内部审计工作中的三大作用：① “喉舌”作用――她是将

党政领导、审计机关和协会有关内部审计方面的方针、法规、政策、指示及时向广大内审机构、内审人员传达的有效渠

道；②“良师益友”作用――她是我国内部审计同仁和相关行业同志学习交流的园地，从中既可以学到同仁们（不仅中

国的还有外国的）在内部审计工作上的理论创新成果和丰富多彩的内部审计实务经验，又可以将自己工作和学习的收

获，写成文章，到杂志发表，与同仁们分享。③“窗口”作用――向社会，也向世界（我们的杂志还同时赠送IIA、友好

国家协会和台湾内部稽核协会）宣传我国内部审计理念、经验、审计成果和展示内审战线风貌的阵地。（3）有了对自身

职责的认识和对杂志作用的认识，就能自觉地、有效地做好对上、对下的宣传工作。所以在征订工作中，我们大家一定

要把提高认识放到重要地位，确保发行工作思想到位。 

  二是抓基础，保证做到发行工作任务心中有数。这里说的基础主要是指要搞清所辖区域内内部审计机构、内部审计

人员的数量和已征订、未征订杂志的基本情况，以便在确定目标任务时，做到心中有数、工作针对性强。 

  三是抓时机，要在“早”字上下功夫。这点非常重要，因为各种报刊多，市场竞争激烈，加之一个单位预算安排的

报刊费用有限，所以谁抓得早谁就占有先机，否则，晚一步就可能“步步红灯”，无法前进。 

  四是抓措施，要在“细”字上下功夫。（1）明确责任制，本级、下级要有领导分工负责，有管具体工作的责任人；



（2）统一征订、统一发行有利于逐级抓，把工作做细。凡是这样做的省、区、市征订数上升十分明显；（3）调查研

究，在情况明的条件下提出切合实际的任务计划，并层层分解下去；（4）深入实际进行宣传，并了解和帮助解决征订工

作中遇到的问题。 

  五是抓落实，要在“果”字上下功夫。任务下达后，第一步要抓好反馈信息，对反馈情况欠佳的地区、单位，要有

针对性地采取措施，加强工作力度；第二步要抓订单填报的落实；第三步抓定金的上交，只有定金上交了，才算是征订

任务的真正落实；第四步还要抓发行到位的落实，确保杂志及时发到客户手里，发行中如出现问题，属省的问题由省自

行解决，属我们的问题，请及时告知编辑部解决。 

  3、涌现的先进单位 

  杂志发行评定先进的标准，原则上是总数超过1000份或总数虽未超过千份，但按内审专职机构平均超过1份以上的突

出地区可评为先进单位。据此，经评审决定：山东、北京、黑龙江、天津、浙江、吉林、河南、湖南、江苏、广东、辽

宁、安徽、宁夏等13个省、自治区、直辖市被评为2003年度全国《中国内部审计》发行宣传工作先进单位。对按内审专

职机构平均征订超过1册且年度增幅较大和虽未达平均1份，但增幅很大的新疆、福建、重庆、云南、江西、海南等6个

省、自治区、直辖市给予表场。 

  （二）2004年任务 

  2004年的任务已经下达，增幅较大，主要是考虑：（1）杂志发行已进入第五年，协会五年规划提出了按内审机构平

均1份的目标，部分省、区、市较早地大大超额完成了任务，但仍有相当多的一部分省、区、市还没达标，甚至离目标较

远，进入第五年应该努力达标了；（2）明年征订的客观形势比往年好：一是各省、区、市内审管理体系进一步建立和完

善，使发行工作有了更好的组织保障；二是在大家的共同努力下，杂志的质量进一步提高，在读者中的影响日益扩大；

三是发行工作的经验积累越来越多；四是中央进一步整顿报刊出版发行秩序，减少了行政干予，这对我们的杂志来说，

有利有弊，利大于弊；五是我们市场的潜力还很大，相反不少报刊发行已饱和甚至超饱合，不仅扩展困难，维持也困

难，所以只要我们努力，抓住时机，工作到位，明年杂志发行再上一个大的台阶，实现五年规划目标是有希望的。 

  对2004年的任务表，说明两点： 

  一是为了更好地反映各地区工作成果的公平性，我们在任务栏中增加一项基本任务栏，目的一方面提醒还未实现基

本任务的地区要尽快达标；另一方面是对早已超额完成基本任务的地区可与基本任务比看超额的多少。 

  二是对分配的任务有不同意见可提出。从目前了解到的一些情况，今年不少省、区、市征订工作开局形势很好，当

然，今年因“非典”影响未能单独召开发行工作会，分管发行工作的厅局和协会领导以及直接做发行工作的同志未能出

席会议，未能直接接受奖励，这是个遗憾!希望秘书长同志们会后，认真把会议精神向厅局领导和协会领导汇报，向管发

行工作的同志传达。 

  （三）讲一下组稿工作和广告工作。 

  要办好一个杂志重要的是要抓好三件事。头一件事是确保杂志的高质量；第二件事是确保较多的发行量；第三件事

是确保必要的广告源。第二件事前面讲了，这里简单地对第一、第三件事的有关问题讲一下。 

  首先是确保杂志质量问题。对这个问题，编辑部根据编委会年会讨论精神和协会领导要求以及读者反映，今年已采

取了一些具体措施如版式、纸质的改进、提高，栏目内容的调整，内审特色与知识的多样性结合，严格质量检查等，并

已讨诸实施，取得一定效果。这里就不多说了。但有一件事要在这里强调一下，经协会研究决定：对推荐用稿仍要坚持

择优录用，只能在与其他稿件水平相当的情况下优先录用；请各协会领导和秘书长协助把关，对水平太差的稿件和与内

审无关的稿件不要推荐；为控制数量，每个省级协会每年刊发的推荐稿件最多不得超过二件。 

  第二是杂志广告问题。今年上半年广告源的情况是多年来最好的。但还很不稳定。为进一步做好广告工作，加强对

广告的管理，建立有效的激励机制，协会正在筹划建立自己的广告公司，以加强这项工作。（待续） 
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