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——青岛啤酒EVA管理方案浅析

内部业绩评价作为企业内部控制体系的重要组成部分，主要是企业经营者对于内部经营单位，或者较高级管理层对下级

管理层的评价。从理论上讲，这是代理理论中的评价激励难题；从现实情况看，内部管理业绩评价也是我国大中型企业

和企业集团经营管理的“软肋”。 

EVA不仅是一种有效的公司业绩度量指标，还是一个全面财务管理的架构，是经理人和员工薪酬的激励机制，是战略评

估、资金运用、兼并或出售定价决策的基础。下面我们就结合青岛啤酒的EVA管理方案来看一看。 

实施背景 

青岛啤酒到2001年底已经成为一个覆盖17个省市、拥有40多家啤酒生产企业和3家麦芽厂的全国龙头啤酒集团企业。但

是，2001年的年报却显示，青岛啤酒当年的净利润为10,289万元，与预计实现净利润17,051万元尚有一段不小的差距。 

庞大的集团组织体系与利润趋薄的双重压力之下，整合现有资源，重组青岛啤酒管理模式迫在眉睫。2001年底，青岛啤

酒决定采纳思腾思特提出的以EVA为核心的管理重组方案，建立一个更加合理、科学的激励与约束机制。 

主要做法 

2002年8月，历时8个多月，管理方案最终出台。该方案大体上包括三部分。 

1． 以EVA为中心的目标管理体系 

青岛啤酒建立了以EVA为中心的目标管理体系，改变了公司用于表达财务目标的方法多而混乱的局面，同时，EVA也为各

个营运部门的员工提供了相互交流的统一标准，使得所有管理决策变得更有效。 

2．EVA与年薪制挂钩 

建立了以EVA为中心的激励制度，弥补了青岛啤酒现有年薪制的漏洞，使经理层更加注重资本利用率，并避免了企业总部

和内部单位之间目标不调和现象，同时由于资本成本的问题，管理者将更为精明审慎地利用资本，因为资本成本直接和

他们的收入挂钩，这对管理者每次决策都会产生影响。 

3．组织结构改革 

根据思腾思特的方案，青岛啤酒将撤销原直属青岛啤酒集团总部的生产部，成立青岛啤酒集团第九个事业部——“青岛

事业部”，这意味着青岛本地几个企业的直接经营权将从青岛啤酒总部职能体系中完全剥离，使青岛啤酒“总部——事

业部——子公司”三层管理架构显得更力哺晰和条理化，改变机构过于庞大臃肿的情况。 

                     （来源《财会时报》） 
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